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Verséo do Plano de Ag¢édo da Fronteira da Paz aprovada pelo Comité de Acompanhamento do Desenvolvimento
Sustentdvel em 25 de outubro de 2023, proposta pelo GTAU — Grupo de Trabalho da Agenda Urbana, incorporando
o resultado da consulta publica dos cidaddos e das diversas organizagoes da sociedade civil e outras entidades dos

Municipios de Santana do Livramento e de Rivera.

Esta versdo do Plano de Ag¢do da Fronteira da Paz estd redigida em portugués e vai ser redigida nos idiomas
brasileiro e uruguaio, perspetivando-se ainda a edigéio em suporte eletronico para leitores com necessidades

particulares.
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01. Introducao

A Agenda Urbana da Fronteira da Paz, adotada pelos parceiros do projeto Fronteira da Paz Sustentdvel em
novembro de 2022, constitui um documento de planeamento com uma visdao no horizonte de uma década,
horizonte temporal alargado que ndo se condiciona aos ciclos politicos da administragdo local, no qual se
identificam as grandes linhas de desenvolvimento que os seus cidaddos ambicionam.

O Plano de Ac¢do da Fronteira da Paz, descrito no presente documento, assume-se como o documento
complementar de execugdo da estratégia anteriormente definida e identifica as a¢Oes, as medidas e os projetos
concretos, calendarizados e previsionalmente quantificados, identificando os pressupostos e os meios humanos,
financeiros e técnicos necessarios para a sua concretizagdo.

Foi preparado como um documento evolutivo de execugdo da estratégia definida na Agenda Urbana e preparado
no ambito da realizacdo do projeto Fronteira da Paz Sustentdvel, que visa promover o desenvolvimento urbano
integrado e com ele melhorar a qualidade de vida da populacdo do continuo urbano formado pelas cidades de
Santana do Livramento, e de Rivera, promovendo a aplicacdo de praticas de economia circular na gestdo dos
residuos solidos urbanos, assente numa abordagem de economia social e de inclusdo social inovadora, orientada
para a dignificacdo e valorizagdo da intervengdo dos setores populacionais mais desfavorecidos e vulnerdveis,
procurando assegurar a sustentabilidade das iniciativas a realizar, através de uma gestdao mais eficiente dos servicos
publicos locais, perspetivando a governac¢do urbana no conjunto de Santana do Livramento e de Rivera, valorizando
a circunstancia historica de ndo existir entre elas uma fronteira fisica mas tdo sé uma praca publica conjunta e
comum.

O projeto é apoiado pela Comissdo Europeia, no ambito do apoio financeiro a a¢gdes externas, e resulta de uma
iniciativa conjunta do Eixo Atlantico do Noroeste Peninsular, associagdo transfronteirica de municipios da Galiza e
do Norte de Portugal e da Prefeitura de Santana do Livramento e promove o desenvolvimento urbano integrado
através de associacdes entre autoridades locais dos Estados-Membros da UE e dos paises aderentes, de
conformidade com a Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentdvel.

O projeto prevé um custo total de 1,1 milhGes de euros aproximadamente, e mereceu a aprovacao da Comissao
Europeia, Cooperagdo Internacional e Desenvolvimento (INTPA), mobilizando a relevante contribuicdo de mais de
988 mil euros, a investir diretamente no territorio de Santana do Livramento sob a forma de investimento fisicos na
componente de residuos solidos urbanos.

O projeto insere-se nos dominios tematicos e nas prioridades da Unido Europeia da sustentabilidade ambiental, da
economia circular, da inclusdo social e do refor¢o da governagdo urbana:

01. Promove a resiliéncia do continuo urbano de Santana do Livramento, através da identificacdo de uma
estratégia de gestdo dos RSU e da sua valorizagdo econdmica, contribuindo assim para a resolugdo do que é
reconhecido ser o seu principal problema urbano.

02. Promove uma estratégia de inclusdo social inovadora dirigida aos segmentos populacionais mais
desfavorecidos de Santana do Livramento, constituidos pela populacdo pobre e muito pobre que trabalha
informalmente na recolha de RSU, motivando-os a participar num projeto que visa a dignificagdo da sua atividade,
a melhoria das suas condicGes de vida, a criacdo de mecanismos de protecdo social e que promova a concecao dos
instrumentos financeiros que assegurem a sustentabilidade futura da sua atividade
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03. Promove o reforco da capacidade institucional e da eficiéncia da administra¢do local visando assegurar a
sustentabilidade futura das estratégias desenvolvidas e construir uma estratégia de cidade baseada numa parceria
ativa com os cidaddos na gestdo dos servigos publicos, nomeadamente através do conhecimento das boas praticas
e da experiéncia do Eixo Atlantico no reforgo da governagao urbana.

Prop&e-se proporcionar a Santana do Livramento uma estratégia integrada de cidade, compartilhada por todos os
setores da populacdo e com incidéncia em todo o seu continuo urbano, que promova um crescimento mais
harmonioso e equilibrado e que beneficie da experiéncia adquirida pelo Eixo Atlantico na concecao, preparacao,
implementagdo e monitorizagdo da primeira Agenda Urbana Transfronteirica na Europa. Promove o refor¢o da
capacidade institucional e da eficiéncia da administra¢do local visando uma parceria ativa com os cidadaos na gestao
dos servigos publicos, nomeadamente através do conhecimento das boas praticas e da experiéncia do Eixo Atlantico
no refor¢co da governacgao urbana.

Em sintese, o projeto Fronteira da Paz procura dar um contributo para "Tornar as cidades e outros pequenos
aglomerados inclusivos, sequros, resilientes e sustentdveis" (ODS 11 da ONU).

Uma Agenda Urbana é uma ferramenta de planificagdo para o crescimento da cidade em todas as suas dimensdes:
urbanistica, social, econédmica, ambiental, etc., perspetivada para um horizonte temporal de médio prazo e
traduzindo uma visdo estratégica da cidade.

A Agenda Urbana da Fronteira da Paz, foi preparada e perspetivada para conjunto do continuo urbano constituido
pela cidade de Santana do Livramento e a cidade vizinha de Rivera, valorizando a circunstancia histérica de ndo
existir entre elas uma fronteira fisica, mas tdo s6 uma pracga publica conjunta e comum e procura afirmar-se como
uma estratégia que projeta e reinterpreta as cidades de Santana do Livramento e de Rivera, e o continuo urbano
gue formam em conjunto, nos planos econdmico, social, ambiental e cultural.

Santana do Livramento forma com a cidade de Rivera um continuo urbano funcionalmente integrado, chamado
Fronteira da Paz, que historicamente opera informalmente como uma Unica cidade de 185.000 habitantes,
assumindo-se como um dos polos de desenvolvimento do territdrio em que se insere. Um continuo urbano com esta
relevancia ndo pode ser governado ao sabor da conjuntura de cada momento, por isso se promove um exercicio de
cidadania destinado a identificar um projeto de desenvolvimento no horizonte de uma década, horizonte temporal
gue ndo se limita nem se ajusta aos ciclos politicos da administracdo local.

A preparacdo da Agenda Urbana da Fronteira da Paz foi sobretudo um exercicio de cidadania. Foi promovido um
didlogo participativo e corresponsavel para que os cidaddos ndo sejam meros sujeitos passivos no desenvolvimento
da cidade. Neste processo, o conceito de corresponsabilidade do cidaddo adquiriu especial relevancia, propondo
corresponsabilizar os cidaddos pela gestdao da sua cidade.

Esta dinamica participativa teve continuidade na preparagdo do documento de planeamento e programacao da
estratégia adotada. Por isso, o Plano de A¢do da Fronteira da Paz, descrito no presente documento, pode e deve
assumir-se como resultante de uma proposta técnica inicial enriquecida pelos muitos contributos apresentados
pelos cidaddos, pelas instituicdes das duas cidades, pelas organizacdes da sociedade civil e pelos decisores politicos.

Como principal resultante deste exercicio de cidadania é possivel ter a ambicdo de considerar que o Plano de A¢do
da Fronteira da Paz projeta o territério, designado por Fronteira da Paz, como uma cidade de dois paises e um
espaco Unico de cidadania. Uma cidade que promove o bem-estar e a qualidade de vida dos cidadaos.

As 50 medidas que integram o Plano de A¢do da Fronteira da Paz centram-se no cidadao.
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02. Glossario

Plano estratégico de médio prazo que projeta e reinterpreta as cidades e constitui uma ferramenta de
planificagdo para o crescimento das cidades em todas as suas dimensdes: urbanistica, social, ambiental,
econdmica, etc., e que assenta na participagdo ativa dos cidaddos no governo da cidade.

Baseia-se na Nova Agenda Urbana das Nagbes Unidas, a qual tem como referéncia a Agenda 2030 para o
Desenvolvimento Sustentavel de maneira integrada, e para a prossecucdo dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) e das suas metas, inclusive o ODS 11, para tornar as cidades e os aglomerados urbanos
inclusivos, seguros, resilientes e sustentaveis.

Documento evolutivo de execu¢do da estratégia definida na Agenda Urbana e que deve traduzir agdes,
medidas e projetos concretos e assenta num processo plural de debate com a mais ampla participagdo possivel
dos cidadaos e das organizagdes da sociedade civil.

Trecho da fronteira brasileiro-uruguaia, que abrange as cidades de Rivera e Santana do Livramento, cujo nome
é resultado da cultura de integragdo surgida da convivéncia internacional pacifica de ambos os povos.

Designacdo adotada como imagem de marca dos produtos e das atividades do projeto financiado pela Unido
Europeia e que foi também adotada como denominagao do territorio constituido pelas cidades de Santana do
Livramento e de Rivera e pelas respetivas zonas rurais envolventes.

E também utilizada como denominagdo da area funcional constituida pelas duas cidades.

Denominagdo figurativa da drea urbana constituida pelas cidades de Santana do Livramento e Rivera que,
apesar de pertencerem a dois paises, ndo sdo separadas por barreiras fisicas e, nos planos espacial, humano e
econdémico, representam na pratica uma cidade unica.

Area de influéncia de uma cidade, sendo geralmente definida a partir de dados estatisticos (por exemplo,
fluxos casa-trabalho), ndo condicionada aos limites administrativos da cidade.

Projeto financiado pela Unido Europeia que visa promover o desenvolvimento urbano integrado e com ele
melhorar a qualidade de vida da populagdo de Santana do Livramento, promovendo a aplicacdo de praticas de
economia circular na gestdo dos residuos sélidos urbanos, assente numa abordagem de economia social e de
inclusdo social inovadora, orientada para a dignifica¢do e valorizagdo da intervengdo dos setores populacionais
mais desfavorecidos e vulneraveis, procurando assegurar a sustentabilidade das iniciativas a realizar, através
de uma gestdo mais eficiente dos servigos publicos locais, perspetivando a governagédo urbana no conjunto do
continuo urbano constituido pela cidade de Santana do Livramento e a cidade vizinha de Rivera, valorizando a
circunstancia histérica de ndo existir entre elas uma fronteira fisica mas tao sé6 uma praga publica conjunta e
comum.

O projeto prevé um custo total de 1,1 milhGes de euros aproximadamente, e mereceu a aprovagao da Comissdo
Europeia, Cooperagdo Internacional e Desenvolvimento INTPA — International Partnerships, mobilizando a
relevante contribui¢dao de mais de 988 mil euros, a investir diretamente no territério de Santana do Livramento
sob a forma de investimento fisicos na componente de residuos sélidos urbanos.

Tem como objetivo melhorar a qualidade, a eficacia e a coeréncia do Plano de Agdo e das agdes nele previstas,
tendo em conta os objetivos de desenvolvimento sustentavel definidos na estratégia de médio prazo adotada
na Agenda Urbana da Fronteira da Paz.

Os resultados obtidos com o Plano de Agdo representam o principal critério de avaliagdo. Os resultados
constituem “as dimensées especificas do bem-estar e do progresso das pessoas (enquanto consumidores,
trabalhadores, empresarios, aforradores, elementos de uma familia ou comunidade, etc.) que motivam a agdo
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politica, i.e., que é expectavel que sejam modificadas pelas interven¢Ges propostas e implementas pela
politica”.!

As avaliagdoes devem ser realizadas por peritos funcionalmente independentes da Prefeitura de Santana do
Livramento e da Intendéncia de Rivera e os resultados devem ser objeto de divulgagdo aos cidaddos e a
sociedade civil.

Como orientagdo geral para a realizagdo do Plano de Agdo, cada a¢do deve ser objeto de uma avaliagdo
intercalar, a realizar numa oportunidade que permita a adogdo de ajustamentos, excecionando-se as agoes
que, pela sua natureza instrumental, ndo justifiquem a sua realizagdo.

Os encargos diretos relacionados com a as avaliag6es sdo considerados no apuramento do custo previsional
estimado para cada agdo.

Indicador Uma variavel que fornece informagdes quantitativas ou qualitativas sobre um fenémeno. Normalmente, inclui
um valor e uma unidade de medida

Indicadores Referem-se a execugdo acumulada de cada agdo e do Plano de Ag¢do no seu conjunto, e expressam, em termos
financeiros relativos, a despesa realizada face ao custo previsional estimado

Indicadores de Referem-se diretamente as atividades desenvolvidas e sdo quantificados em unidades fisicas ou monetarias
realizacdao

Indicadores de Expressam os efeitos diretos e imediatos de cada ag¢do nos seus beneficiarios, podendo assumir uma natureza
resultado fisica ou financeira. O objetivo que lhes subjaz prende-se a captura da mudanca induzida pela intervengdo
Indicadores de Procuram representar os efeitos ndo imediatos e diretos do Plano de A¢do no seu conjunto e de cada uma das
impacto agdes nele previstas. Podem ser de caracter especifico (quando os efeitos medidos ainda podem ser

diretamente associados a intervengdo e aos beneficiarios) ou global (quando estamos perante impactos de
longo-prazo com maior abrangéncia populacional).

1 BARCA, Fabrizio e MCCANN, Philip (coord.) (2011), Outcome Indicators and Targets: Towards a new system of monitoring and evaluation in
EU Cohesion Policy, disponivel em
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/evaluation/doc/performance/outcome_indicators_en.pdf (21/03/2013)

M psg 7 de 151



!

03. O Plano de Acgao da Fronteira
da Paz

O Plano de Ag¢do da Fronteira da Paz constitui o documento complementar de execucdo da estratégia definida na
Agenda Urbana da Fronteira da Paz, adotada pelos parceiros do projeto Fronteira da Paz Sustentdvel em novembro
de 2022, e identifica as a¢des, as medidas e os projetos concretos, calendarizados e previsionalmente quantificados,
identificando os pressupostos e os meios humanos, financeiros e técnicos necessarios para a sua concretizacdo.

Consequentemente, o Plano de Ag¢do da Fronteira da Paz deve assegurar uma plena coeréncia com a visdo e a
estratégia identificadas, mas, em simultaneo, evidenciar suficiente flexibilidade e ser evolutivo, para que mantenha
validade e utilidade programatica num horizonte temporal tdo vasto de uma década e num contexto social e
econdmico tao imprevisivel como o que vivemos.

Em coeréncia com a estratégia identificada, o plano de ac¢do foi estruturado com base em cinco dominios tematicos
de intervengdo: o desenvolvimento de uma politica urbana para a Fronteira da Paz, o desenvolvimento econémico
e a criacdo de emprego digno, o ambiente e a salvaguarda do patrimdnio natural, a promogao de uma politica de
inclusdo social inovadora e sustentavel e a promog¢do de uma administracdo publica eficiente e proxima do
cidadao.

A cada um destes dominios tematicos foi alocada uma Unica prioridade estratégica, desenvolvidas em agdes, sendo
o Plano de A¢do da Fronteira da Paz constituido por 50 agdes.

Dominio tematico Prioridade estratégica

Politica urbana « Uma cidade, dois paises: um continuo urbano organizado

Desenvolvimento Uma cidade atrativa para o crescimento economico e a
econémico e emprego criagdo de emprego

Ambiente )  Uma cidade sustentdvel e amiga do ambiente
Inclusdo social @)  Uma comunidade inclusiva e participada

Eficiéncia administrativa Uma administragdo proxima dos cidaddos

As 50 ac¢Ges previstas representam um conjunto coerente e orientado para uma cidade que promove o bem-estar e
a qualidade de vida dos cidaddos. Para fazer da Fronteira da Paz um espaco de cidadania, em coeréncia com a
Agenda Urbana da Fronteira da Paz.

A coeréncia programatica do Plano de Ac¢do da Fronteira da Paz foi promovida através do recurso aos seguintes
critérios:

01.  Aleitura do territério realizada na Agenda Urbana da Fronteira da Paz, mais precisamente
no seu ponto 3.2-Uma reflexdo sobre o territdrio, feita com recurso a uma analise SWOT,
técnica usada para identificar forgas, oportunidades, fraquezas e ameagas com o intuito de
desenvolver um plano estratégico.
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02. A visdo estratégica para o continuo urbano, organizada numa base matricial em objetivos
estratégicos, vetores de acdo e linhas de intervencdo, tal como apresentados na Agenda
Urbana da Fronteira da Paz.

03. Nainterligagdo entre os dominios tematicos e as prioridades estratégicas apresentadas para
o plano de agdo, sendo que cada prioridade corresponde a um Unico objetivo estratégico e
a um Unico dominio temdtico.

04. No pleno alinhamento entre as agdes previstas no plano de acdo e a Agenda 2030 da
Organizagao das Nagdes Unidas.

05. Identificagdo de agdes, medidas e projetos concretos, calendarizados e previsionalmente
quantificados, incluindo os pressupostos e os meios humanos, financeiros e técnicos
necessdrios para a sua concretizagdo.

06. Apresentacdo para cada uma das a¢Oes de indicadores de realizacdo e de resultado, com
metas objetivas, verificaveis e quantificadas, e, para o plano de agdo no seu todo, de
indicadores de impacto esperado.

Situacdo
n m 2023 Obletlvo = 0

1)Indmadordereahzagao
-Indicador de resultado

.. 35103 Mais 3 000 empregzoosagormals criados até

100% da populagdo com ensino basico até
2030

Postos de trabalho criados

Acesso a educagdo ND

100% da populagdo com acesso aos servigos
de saude até 2030

Acesso aos servigos de saude ND

Instrumentos financeiros para estimulo da

.. . - 6,2 M€ mobilizados para a constitui¢do de
atividade produtiva e a sustentabilidade das v ND . . . p

. . . . instrumentos financeiros até 2030
medidas de inclusdo social

1,1 M€ mobilizados para reforgo das

Reforgar as competéncias dos cidaddos competancias dos cidadsos até 2030

No final deste capitulo é apresentada uma leitura das conclusGes da analise SWOT contida na Agenda Urbana da
Fronteira da Paz e a indicagdo sumaria da resposta que o plano de agdo dd a cada uma dessas conclusdes.

Tendo em conta que o Plano de A¢do da Fronteira da Paz constitui um exercicio de programacgdo de médio prazo e
que a larga maioria das iniciativas carece ainda de um desenvolvimento de conteudo e de detalhe, os custos
apresentados para cada agao, iniciativa ou projeto concreto, devem ser entendidos como custos previsionais,
apesar de ter sido ponderada a sua razoabilidade. Nao representam valores de compromisso orgamental nem
precos base a utilizar nos cadernos de encargos associados aos procedimentos de contratacdo publica.

Analogamente, as fontes de financiamento apresentadas, e os respetivos valores, devem ser entendidos como um
objetivo a prosseguir pelos dois municipios no decurso do desenvolvimento do plano de agdo, ndo traduzindo
nesta fase qualquer compromisso das entidades referidas, apesar de estas fontes de financiamento terem sido
identificadas com base nas respetivas areas de interven¢do técnico-administrativa e de elegibilidade de
financiamento.

Ainda que numa base previsional, e outra ndo seria possivel na formula¢do de um plano com um horizonte temporal
de médio prazo, a indicagdo do custo previsional estimado de todas as acOes constitui um fator critico da
credibilidade do Plano de Agdo da Fronteira da Paz para o cidaddo e para as entidades as quais se ird propor o
financiamento.
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Nesta acegdo, os cerca de 150 M€ de custos previsionais a mobilizar até 2030 para a realizagdo do Plano de A¢do

da Fronteira da Paz sdao maioritariamente alocados a realizagdo das prioridades especificas relativas ao ambiente e

a politica urbana, equivalendo no seu conjunto a cerca de 80% dos recursos financeiros.

Plano de Agdo da Fronteira da Paz

1  Uma cidade, dois paises: um continuo urbano organizado

Uma cidade atrativa para o crescimento econémico e a criagdo

de emprego

3 Uma cidade sustentdvel e amiga do ambiente

4  Uma comunidade inclusiva e participada

5 Uma administrag¢do proxima dos cidadéos

Valor
previsional

150721 000 €

Peso relativo

51815000 € 34,4%

32530000 € 21,6%

57 290 000 € 38,0%

5037000 € 3,3%

4049 000 € 2,7%

100,0%

Esta reparticdo de recursos financeiros ndo expressa qualquer forma de valoragado relativa da importancia de cada

uma das prioridades estratégicas, tdo soé traduz o maior peso financeiro das a¢ées que incluem a realizacdo de

investimentos fisicos.

Prioridade estratégica

Total

Investimentos

fisicos

Instrumentos  Servigos para  Capacitagdo e

0s

Eventos

Gestdo

01

02

03

04

05

Plano de Agdo

Uma cidade, dois paises: um continuo
urbano organizado

Uma cidade atrativa para o crescimento
econémico e a criagio de emprego

Uma cidade sustentével e amiga do
ambiente

Uma comunidade inclusiva e participada

Uma administragdo préxima dos
cidadaos

150 721 000 €

51815 000 €

32530000 €

57 290 000 €

5037 000 €

4049 000 €

34,4%

21,6%

38,0%

3,3%

2,7%

132 014000 €

49 550 000 €

95,63%

24900 000 €

76,54%

52470 000 €

91,59%

1815000 €

36,03%

3279 000 €

80,98%

8600 000 €

1800000 €

3,47%

2800000 €

8,61%

2000 000 €

3,49%

2000000 €

39,71%

0€

0,00%

4641000 €

131000 €

0,25%

3679000 €

11,31%

358000 €

0,62%

400000 €

7,94%

73000 €

1,80%

2 806 000 €

14000 €

0,03%

686 000 €

2,11%

1634000€

2,85%

388000 €

7,70%

84000 €

2,07%

294 000 €

50000 €

0,10%

0€

0,00%

219000 €

0,38%

25000€

0,50%

0€

0,00%

2366 000 €

270000 €

0,52%

465 000 €

1,43%

609 000 €

1,06%

409 000 €

812%

613000 €

15,14%

Para estimativa dos custos previsionais foram considerados os encargos diretos com a a¢do, nomeadamente os

investimentos fisicos a realizar, as aquisicGes de bens e servigos e os encargos com pessoal especificamente afeto a

realizacao dessa a¢do. Os encargos com os recursos humanos dos municipios, e de outras entidades publicas que

contribuam para a realizagdo da agdo, ndo sdo considerados para calculo do custo. Os custos sdo calculados para

todo o periodo de realizacdo de cada uma das ac¢des, podendo estenderem-se até 2030.

O Plano de A¢do da Fronteira da Paz assume que deve ser acolhido como um projeto inspirador e que estimule os

cidaddos, as empresas e os criadores de conhecimento. Para ser um territdrio atrativo para o investimento e a

atividade econdmica e, por esta via, estimular a criagdo de emprego o territério deve dispor de recursos humanos

qualificados e de uma cidadania coesa, ativa e participativa, sendo conferida expressiva atencdo as necessidades de

qualificagdo dos jovens, da populagdo ativa e dos cidaddos em geral.
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As fontes de financiamento sdo apresentadas numa base previsional que pondera as dreas de intervengao técnico-
administrativa de cada uma das entidades invocadas, A luz da visdo estratégica consagrada na Agenda Urbana da
Fronteira da Paz (Uma cidade de dois paises), é promovido o principio da paridade na contribuicdo para o

Custo

Prioridade estratégica Ne "
previsional
Total 553 2806 000 €
Uma cidade, dois paises: um continuo urbano organizado 14 14 000 €
Uma cidade atrativa para o crescimento econémico e a criagéio de
2 280 686 000 €
emprego
Uma cidade sustentdvel e amiga do ambiente 109 1634 000 €
' Uma comunidade inclusiva e participada 78 388 000 €
Uma administragédo préxima dos cidadéos 78 388 000 €

financiamento do plano de agdo:

01.

02.

03.

04.

05.

06.

07.

A participacdo previsionalmente indicada para a Unido Europeia teve em conta o Programa Indicativo Plurianual
Regional para as Américas e as Caraibas para o periodo 2021-2027, apresentado em agosto de 2023 pela Comissdo
Europeia. Este programa insere-se no quadro regulamentar do Novo Instrumento de Vizinhanga, Desenvolvimento

Participacdo financeiramente equivalente entre as autoridades publicas do Brasil e do Uruguai;

Esforco financeiro equivalente entre a Prefeitura de Santana do Livramento e a Intendéncia
Departamental de Rivera;

Contribuigdo financeira da Unido Europeia, relativamente aos investimentos fisicos elegiveis,
equivalente ao nivel de participagdo financeira das autoridades do Brasil e do Uruguai no seu
conjunto (federais, estaduais, nacionais e locais) para esses investimentos;

Financiamento do Banco Interamericano de Desenvolvimento, ou outro equivalente,
relativamente aos investimentos fisicos, também numa base de paridade com a contribuigdo das
autoridades nacionais e relativamente a componente ndo apoiada pela Unido Europeia;

Participagdo da sociedade civil, nomeadamente através dos operadores econémicos, num nivel
que observa o principio da paridade com as autoridades publicas no seu conjunto, quando foi
identificada a pertinéncia da contribuicdo dos operadores econdmicos (por exemplo, Aeroporto
de Rivera, neste caso para a totalidade dos custos previsionais, nos sistemas de apoio as empresas
para outras acgdes). Neste grupo de financiadores sdo também considerados os investidores
sociais, entidades que, independentemente da sua nacionalidade, adotam praticas de mecenato
e dessas praticas colhem beneficios fiscais e reputacionais;

Contribuicdo de organiza¢des publicas e/ou privadas, de &mbito supranacional, sempre que o
caracter simbdlico de uma dada agdo seja suficientemente apelativo para motivar este tipo de
instituices, por exemplo o Conselho da Europa, fundagées de ambito internacional, etc.);

Financiamento paritario pelos dois municipios das componentes imateriais de cada uma das agoes
que se referem a gestdo em sentido amplo ou quando as agGes assumem, pela sua natureza e
objetivo, o exercicio de uma competéncia exclusiva sua.

e Cooperacdo Internacional — Europa Global (NDICI-Global Europe) para o periodo 2021-2027.
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Fontes de financiamento previsional

Autoridades BR (PSL

+ERGS+Gov Fed)
- Autoridades URU (IR+Gov
URU)
Autoridades BR
(PSL+ERGS+Gov | BID / BEI / FEl, B Unido Europeia
Fed), 16,46% 16,43%
M BID / BEI / FEI

Sociedade civil

" . Autoridades URU [FSSESST civil, Outra
Unido Europeia, (IR+Gov URU),

38,11% 15,46%

Foi prosseguida a preocupacdo de promover um pleno alinhamento entre as a¢Ges previstas e a Agenda 2030 da
Organizagdo das Nagées Unidas e os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), adotados pela ONU
como “a visdo comum para a Humanidade, um contrato entre os lideres mundiais e os povos e uma lista das coisas
a fazer em nome dos povos e do planeta”.

Além de cada uma das 50 agdes previstas se encontrar alinhada com pelo menos 1 dos ODS, evidencia-se uma clara
concentragao tematica nos ODS 17 e 11.

17 PARCERIAS PARA
ANPLMENTAGAD
DOS 0BJETIVOS 1

P

Fortalecer os meios de i

¢do e revitalizar a parceria global
para o d Ivil jvel.

31,7%

Tornar as cidades e os assentamentos humanos inclusivos, seguros, 17.1%
’ 0

resilientes e sustentdveis.

=) (o[» .3 (1Nl Reduzir a desigualdade dentro dos paises e entre eles. 8,9%
-

4 EDUCACAD
'DE QUALIDADE
. Assegurar a educagdo inclusiva e equitativa e de qualidade, e promover
m!” oportunidades de aprendi ao longo da vida para todas e todos.

7,3%

O Plano de A¢do da Fronteira da Paz incorpora um cronograma de realizagdo com inicio em 2024, ainda que algumas
acdes tenham inicio de realizagdo em 2023, tendo a realizacdo financeira mais significativa nos anos de 2025 a 2028.

Calendario previsional

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
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Andlise SWOT do territorio a Fronteira da Paz e as respostas do Plano de Ag¢do da Fronteira da Paz

Pontos fortes evidenciados

Transformar a interioridade numa vantagem comparativa, promovendo uma nova centralidade a partir da
localizagdo de fronteira, mitigando a distdncia relativa aos principais centros urbanos

OPlano de Agdo no seu todo assenta no conceito de uma cidade de dois paises, experiéncia que pode colocar a Fronteira da Paz
como umareferéncia parao MERCOSUL. Acresce o muito significativo investimento previsto em comunicagdo, aeroporto
binacional, novas vias de comunicagdo, correcdo de pontos criticos, etc, que visam promover o cntinuo urbano como umanova
centralidade que atenue adistanciarelativamente aos centros de poder e de influliencia, Rio Grande do Sul e Montevideu.

Uma tradigdo consolidada de cooperagdo entre os dois municipios, que confere uma maior e mais efetiva capacidade
{8 de superagdo dos problemas, com ambigdo para evoluir para um novo patamar de desenvolvimento conjunto,
sustentdvel, coerente e partilhado

Asrelagoes entre a Prefeitura de Santanado Livraento e aIntendéncia Departamental de Rivera sdao umarealidade do diaadia
vivida aos mais variados niveis de intervengdo e de decisdo. Este" habito" de cooperagdo permitiu aambigao de identificar acdes
que procuram um patamar superior: evoluir da cooperagdo paraa atuagdo conjunta. A prioridade estratégica5- Uma
administragdo préxima dos cidadaos, representa o reconhecimento da evolugdo passada e aambicdo de partilhar politicas e gerir
recursos em comum.

A qualidade do ambiente, incluindo a riqueza impar do aquifero de Guarany, a Area de Protegdo Ambiental do
AN /birapuitd e do proprio Bioma Pampa, dd corpo a ambigéio de vir a ser uma cidade reconhecida pela qualidade de vida
dos seus cidaddos e atragdo para os visitantes

Oambiente e asalvaguardado rico patrimoénio natural da Fronteira da Paz sdo a matriz da prioridade estratégica 3- Umacidade
sustentdvel e amiga do ambiente, a qual foram alocados a maior fatia de recursos finaneciros previsionais,mais precisamente
40,7%. Além da expressdo financeira, arelevancia conferidaao dominio tematico do ambiente,encontra expressio na
condicionalidade que foi ocnsiderada na configuragao das restantes ac6es. Por exemplo, a estratégia para a gestdo dos RSU ndo
considera novos aterros sanitdrios, mesmo que com melhores condi¢des técnicas, para salvaguarda do aquifero de Guarany.

A existéncia deinstitui¢des universitdrias, que permite qualificar os cidaddos, perspetivar um cluster do ensino ao
. longo da vida e uma interagcéo permanente municipio-empresas-universidades

OPlano de Agdo daFronteiradaPazreconhece arelevancia dasinstituicdes universitarias existentes em Santana do Livramento
e em Rivera, sendo-lhes proposta a sua participagdo num dos 6rgaos de governo da Fronteirada Paz e asuaintervengdo ativaem
multiplas equipas técnicas as quais vai ser conferida a coordenagio do desenvolvimento de cada uma das agdes. Como
reconhecimento da sua relevancia mas também como forma de melhorar o seu impacto e atratividade, é prvistaacriagdo de um
Campus Universitdrio da Fronteira da Paz, investimento que rocura ser a visualizagdo de uma dinamica de atuagdo conjunta.

Um setor aagropecudrio gerador deriqueza e de ocupagdo de ativos, com uma estrutura produtiva de base familiar
| BCY que viabiliza um compromisso construtivo entre a salvaguarda do patrimonio natural, a produgédo de alimentose a
criagdo devalor acrescentado inovador a partir os produtos locais

Ereconhecidaaimportanciaeconémicado setor agropecuario, nomeadamente com uma estrutura produtiva de base familiar,
com um elevado potencial de produtos locais que carecem de melhores formas para atrair o consumidor urbano. Etambém
reconhecido o impacto positivo do setor agropecuario nacriagdo de emprego digno, estimulando-se o empreendedorismo de
base rural.
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- Debilidades reconhecidas

Uma expressiva falta de emprego, assoociado a preocupante dimensdo das diversas formas de atividade informal,
geradores de um baixo nivel de rendimento e de desigualdades sociais acentuadas que colocam a politica de inclusédo
social no centro de uma estratégia de médio prazo

As preocupagdes com acriagdo de emprego digno e sustentavel percorrem transversalmente o plano de agdo,ndo icando
confinadas a prioridade especifica 2- Uma cidade atrativa parao crescimento econémico e acriagdo de emprego, paraqual se
projetauma mobilizagdo de recursos financeiros de aproximadamente 26 M€.As medidas de estimulo ao desenvolvimento
econdmico, ao reforgo da atratividade do territdrio e a captagao de investimento produtivo, foram delineadas para promover a
criagcdo de emprego. Aos catadores é igualmente dada uma especial atengdo, visando a criagdo de ocndi¢des para a realizagdo da
sua atividde em condi¢des de dignidade mas também com profissionalismo.

A fragilidade do tecido empresarial, associada a incipiente capacidade para atrair a instalagdo de empresas e captar
investimentos produtivos

Reconhecendo-se afragilidade do tecido econémico, o plano de agdo confere destaque acriagao de condi¢des para estimular o
empreendedorismo de base etcnoldgica e de base rural, sendo também previsto ainstalagdo de uma area de acolhimento
empresarial de nova geragdo que , numaldgica de condominio, assegure a prestacdo de servigos as empresasinstaladas, podendo
assim reforgar a sua competitividade.

A recolha dos lixos urbanos que, conjuntamente com o escoamento dos efluentes liquidos e a deficente limpeza dos
espacgos publicos, afeta seriamente a qualidade de vida dos cidaddos, a atratividade da cidade e limita o potencial do
turismo e do comércio como motores do desenvolvimento econémico

Osistema de recolha, separagdo, tratamento e valorizagdo econémica dos rsiduos solidos urbanos é objeto darealizagdo de 4

agbes que visam, no seu conjunto, promover o desenvolvimento de um novo modelo de gestdo partilhada dos RSU e de outros
residuos, que valoriza o papel dos catadores que se pretende sejarealizdo com dignidade e mais valia econdmica. Para as aguas
residuais sdo também previstos investimentos muito significativos, seja no seu tratamento sejanamelhoriadarede de esgotos.

A baixa mobilidade dos cidaddos, resultante do estado de manutengdo das ruas e das estradas envolventes do espago
urbano e da debilidade dos transportes publicos

Mais e melhor mobilidade paraviver e trabalhar constitui uma agdo do plano que tem associada uma das maiores dotagao
financeira, nomeadamente para melhorar arede viaria, o espago publico, aumentar e melhorar a oferta de transportes coletivos
amigos do ambiente, procurando acriagdo de um verdadeiro sistemaintermunicipal, a criagdo de novas pistas de moblidade
suave, além do investimento ja em curso no Aeroporto de Rivera.

H Uma administragdo local distante dos cidaddos e pouco proativa, apesar das flutuagdes que resultam dos ciclos
politicos

A Agenda Urbana e o pLano de Agao da Fronteira da Paz procuraram ser verdadeiros exercicios de cidadania no decurso das varias
etapas da sua preparagdo, para que assima tivessem mais impacto as acdes orientadas para uma administragao mais préxima do
cidadao, valorizando o papel de proximidade conferido por organizagoes da sociedade civil.
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u Oportunidades a ter em conta

A parceria existente ente as duas administrag¢ées locais, que pode projetar a sua experiéncia como paradigma para
outros territorios do MERCOSUL, conferindo visibilidade, protagonismo e atraindo recusos financeiros

O projeto Fronteira da Paz Sustentdvel inclui o objetivo de promover a difusdo e replicagdo do projeto e dos seus objetivos, bem
como o apoio da Unido Europeia a suarealizagdo, enquanto exemplo de boas praticas suscetiveis de serem replicadas ao nivel da
cooperagdo local no ambito do MERCOSUL.

Opatrimdnio natural e de produtos locais e prdticas tradicionais, rico e diverso, potenciadores de valor acrescentado e
decriagéo deemprego

Promove-se a gestdo conjunta dos parques naturais, incluindo a criagdo de umareservainternacional, a Reserva Transfronteiriga
daBiosfera da Fronteira da Paz, afirmando-a como aimagem de marcado territério e elemento de base paraa estratégia de
promogao do turismo.

Afirmagdo crescente de um turismo que valoriza a sustentabilidade ambiental, seguranga e higiene, associado a
gastronomia e valorizando os segmentos do turismo de compras e do turismo rural

Oturismo é considerdo no plano de agdo como um setor estratégico parao desenvolvimento econdmico e acriagdo de
emprego, beneficiando do desenvolvimento de um plano de médio prazo Destino Fronteira da Paz, de expressivos
investimentos na melhoria do espago publico parafavorecer a suaatratividade como destino turistico, de variasiniciativas de
qualificag3o dos recursos humanos e de uma campanha de afirmag3o do territério. E também considerado o papel que os
produtos locais e as atividades tradicionais pode desempenhar.

m Opotencial produtivo de energias renovdveis respeitadoras do ambiente

Promover atransi¢cao energética para maior sustentabilidade dacidade constitui umadasacdes prevista, orientada parao
objetivo de umaFronteira da Paz energeticamente sustentavel e abastecida por fontes de energiarenovavel em 2030..

E O Aeroporto de Rivera, com potencial aptiddo para estimular o turismo e a captag¢do de empresas

O Aeroporto de Rivera, projeto ja em curso e que procura obter o estatuto de aeroporto binacional, é uma pegacriticada
estratégia de reforgo da mobilidade e de conferir umanova centralidade para aFronteira daPaz.
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- Ameacgas a ter presente

A falta de emprego, geradora de pobreza, de emigragdo dos jovens e do envelhecimento da populagéo, e o restrito
leque de opgdes de formagdo universitdria.

O plano de agdo identifica um relevante impacto no emprego, por via da expetativa de criagdo de 3.000 novos empregos formais,
impacto resultante das varias agdes orientadas para o desenvolvimento da atividade econémica, o apoio ao empreendedorismo,
asagbes orientadas para o desenvolvimento da atividade turistica, a valorizagao dos produtos locais, o estimulo a economia
circular, apromogdo de uma estratégia de inclusdo social inovadora e sustentavel e da atengdo que é conferida em quase todas
asacoes paraanecessidade de reforgo das qualificagGes e competéncias da populagdo ativa e dosjovens.

A fragilidade do tecido econémico e a sua grande dependéncia das flutuagées cambiais

Oreconhecimento destarealiadade estd subjacente a estratégiae a definicdo das agdes que visam valorizar o papel da pequena
agriculturafamiliar, dos produtos locais, do turismo e, neste, do turismo da natureza. O plano de agdo procura também criar
melhores condigGes para as pequenas empresas, nomeadamente através da prestagdo de diversos servigos de apoio, procurando
assim promover a especializacdo e reforgar a capacidade de gestdo, através da qualificagdao continuada dos empresarios, para o
que se promove a participagdo das universidades.

A deficiente manutengdo do espago publico e das infraestruturas publicas, condicionando a mobilidade, a atividade
econdémica e o potencial turistico

A deficiente manutengdo do espago publico e das infraestruturas publicas € umarealidade que o plano de agdo teve em contae
para cuja superagdo procura dar resposta através das iniciativas orientadas para a melhoria do espago publico, paraamelhoriada
mobilidade , para a melhoria da habitagdo, nomeadamente dos mais carenciados. Mas procura também resposta através da
prossecucdo de uma maior escala e capacidade de intervengdo através de uma gestdo conjunta dacidade e da partilha dos
recursos disponiveis.

m As alteragdes climdticas e a sua incidéncia no patriménio natural

A salvaguarda do elevado patrimdnio natural da Fronteira da Paz motiva que lhe seja dedicada a maior fatia dos recursos
financeiros que se procura mobilizar, aproximadamente 60 M€. Além disso, todo o plano de agdo foi elaborado tendo em conta
o principio do poluidor-pagador e o principio «ndo prejudicar significativamente», ndo apoiando ou realizando atividades que
causem danos significativos a qualquer objetivo ambiental.

A atividade economicaiilicita, associada a inerente criminalidade geradora da inseguranga dos cidaddos e de uma
concorréncia desleal

O plano de agdo procura dar m contributo para a mitigagdo deste problema efetivo e que afeta sobremaneiraaeconomiaregular,
através de dois planos de intervengao: contribuindo paraacriagdo de emprego digno e formal, parauma estratégia de inclusdo
social inovadora e sustentdavel e, noutro plano de intervencgdo,, paraacriagdo de condiges de acolhimento digno e paraa
criagdo de instalacdes conjuntas de controlo de fronteira.
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04. Os resultados esperados

até 2030

Ter futuro é ser dono do presente. A Fronteira da Paz pode legitimamente ter a ambi¢do de se afirmar como uma
comunidade atrativa para viver, investir, trabalhar, educar, estudar e visitar. Mantendo uma escala humana, pode
ambicionar um elevado padrdo de qualidade de vida, sustentabilidade, inclusdo social e coesdo local. Uma economia
atrativa para captar investimentos e estimular a criacdo de emprego, que promova o empreendedorismo e a

criatividade.

O Plano de Agdo da Fronteira da Paz pode ter impactos positivos muito relevantes para os cidadados, dos quais se

assinalam alguns dos principais:

(0}

(0}

No emprego

Empregos formais

Agricultura, pecuaria e floresta
Industria

Logistica (Porto Seco)

Setor de alta tecnologia
Investigacdo cientifica e aplicada
Turismo

Aeroporto de Rivera
Comércio

Transportes urbanos
Transportes de mercadorias
Ferrovia

Agua e esgotos

Residuos sélidos urbanos
Saude

Educagdo

Servigos municipais

Outros servigos

Na economia

Populagdo ativa na industria

Empregos informais

Empresas instaladas

Agricolas, pecuarias e florestais
Industria e Construgdo Civil

Comeércio e servigos

Jovens empreendedores agricolas incubados
Jovens empreendedores agricolas apoiados
Terrenos agricolas inscritos no Banco de Terras

Territorio coberto com fibra éptica

m Objetivo para 2030

Mais 3.000
50

35103

400
100
500
30
2200
100
400
100
100
50
100
100
2100
2100
2100
400

m Objetivo para 2030

6,0 10,0 - 15,0
ND Signif. reducdo
10993 Mais 1.000
2264
906
7823
ND 50
ND 50
N3o existe 30
ND 100%

MR pig 17 e 150



% Na qualidade de vida

m Objetivo para 2030

Populagio com acesso a educagio ND 100%
P
Populagido com acesso servigos de satide * ND 100%
Populagio com Documento Fronteirico ND 55 500
Habitagdes com incentivos a economia de energia ne ND 20 000
Empresas com incentivos a poupanga de energia ND 3300
Edificios publicos com apoios a poupanca de energia ND 50%
Populagio com recolha de RSU 93,5% 100,0%
9
Populagdo com recolha selectiva de RSU * 50,0% 275%
HabitagBes com ligagio a rede de esgotos 47,0% 2 80%
Bairros ilegais ND 0
ne
Bairros inundaveis 8 0
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05. Um governo paraa
Fronteira da Paz

Santana do Livramento forma com a cidade de Rivera um continuo urbano funcionalmente integrado que
historicamente opera informalmente como uma Unica cidade de 185.000 habitantes, assumindo-se como um dos
polos de desenvolvimento do territdrio em que se insere.

Um continuo urbano com esta relevancia ndo pode ser governado ao sabor da conjuntura de cada momento, por
isso foi identificada uma estratégia para a Fronteira da Paz desenvolvida no horizonte de uma década, horizonte
temporal que ndo se limita nem se ajusta aos ciclos politicos da administracdo local e estratégia que tem
continuidade operacional Plano de A¢do da Fronteira da Paz.

A preparac¢do da Agenda Urbana da Fronteira da Paz constituiu um exercicio de cidadania, para o qual foi promovido
um didlogo participativo e corresponsdvel para que os cidaddos ndo sejam meros sujeitos passivos no
desenvolvimento da cidade, exercicio que teve continuidade na preparacao do Plano de A¢do da Fronteira da Paz.

As expetativas criadas ndo poderdo ser ignoradas, assumindo-se assim a responsabilidade de encontrar as solugdes
organizacionais que contribuam para assegurar a continuidade da dinamica gerada. Importa assegurar a realizacao
oportuna do Plano de A¢do da Fronteira da Paz, mantendo os objetivos e os pressupostos definidos no decurso de
quase uma década, sem prejuizo das atualizagGes que o tempo e a experiéncia do que vai sendo realizado
recomendem. E, sobretudo, mantendo a dindmica de participacao dos cidadaos.

Como principal resultante deste exercicio de cidadania é possivel ter a ambicdo de considerar que o Plano de A¢do
da Fronteira da Paz projeta o territério, designado por Fronteira da Paz, como uma cidade de dois paises e um
espago unico de cidadania. Uma cidade que promove o bem-estar e a qualidade de vida dos cidadéos.

A medida desta ambicdo e a dimensao do continuo urbano exigem a constituicdo e o funcionamento de estruturas
organizacionais que, no seu conjunto, formem um verdadeiro governo da cidade. O respeito pela soberania e pelas
fronteiras politicas estd subjacente a qualquer estado de direito. Mas os cidaddos exigem a eliminag¢do dos entraves
burocraticos, das fronteiras fisicas e artificiais.

Neste pressuposto, é promovida a constituicdo e o funcionamento de estruturas organizacionais que asseguram o
exercicio conjunto e partilhado das principais fun¢des de governac¢do de uma cidade (ver Ag¢do 50):

% Lideranca politica ao nivel de topo dos responsaveis politicos da Prefeitura de Santana do Livramento e da
Intendéncia Departamental de Rivera, incluindo os poderes legislativo e executivo,

% Participacdo dos cidad3os e da sociedade civil, através da participacdo nos exercicios de prestacdo publica do
realizado e pronuncia no decurso dos processos de tomada de decisao,

% Do apoio ao governo da cidade, nos planos técnico-cientifico, técnico-administrativo e técnico conjunto
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Lideranga politica Cimeira dos Municipios da Fronteira da Paz

Férum da Fronteira da Paz
Sociedade civil Comité Economico e Social da Fronteira da Paz

Apoio técnico-cientifico | Observatdrio Sécioeconémico da Fronteira da Paz
Apoio técnico-administrativo | Gabinete de Cooperagdo da Fronteira da Paz
Apoio técnico conjunto Equipas técnicas conjuntas previstas no Plano de Ag¢do

05.1. Para um governo conjunto da Fronteira da Paz

/ Cimeira dos Municipios da Fronteira da Paz \

Reunido cimeira anual entre os poderes legislativo e executivo de Santana do Livramento e de Rivera, que visa
afirmar-se como a cimeira politica entre os dois municipios, com impacto na comunicagdo social e que anualmente
tomam conjuntamente e de forma preparada as decisées necessdrias a sustentabilidade e afirmag¢do da Fronteira da

Paz incluindo:
eSessdo conjunta entre a Camara de Vereadores da Prefeiturade Santana do Livramento e a Junta Departamental de

Rivera;
eReunido entre o Prefeito de Santana do Livramento e o Intendente de Rivera, coadjuvados pelos responsaveis dos

\serviqos relevantes em func¢do da agenda e apoiada pelo funcionamento de um secretariado permanente. /

Foérum da Fronteira da Paz

Foérum periédico de apresentagdo e discussdo dos resultados que vdo sendo obtidos com o desenvolvimento da Agenda
Urbana da Fronteira da Paz e do Plano de Acdo, constitui o lugar de eleigdo para o escrutinio a realizar pelos cidaddos.
Aberto a participacdo dos cidaddos, deve contar com intervengées técnico-cientificas externas para reforgar o objetivo

de realizar uma avaliagdo critica dos resultados obtidos.

Comité Economico e Social da Fronteira da Paz

Orgdo consultivo dos Municipios de Santana do Livramento e de Rivera, composto por representantes das organizagdes
de empregadores, de trabalhadores e de organizagdes da sociedade civil, em especial nos dominios socioeconémico,
civico, profissional e cultural, funcionando em plendrio e em sec¢des tematicas/sectoriais: 1. Transportes, energia,
infraestruturas e sociedade da informagdo; 2. Producdo e consumo; 3. Emprego, assuntos sociais e cidadania; 4.

Agricultura, Pecudria, Floresta, Desenvolvimento rural e Ambiente.
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Observatorio Socioeconomico da Fronteira da Paz

Estrutura técnico-cientifica constituida por peritos universitdrios e outros e tecnicamente apoiada pelo Gabinete de
Cooperagdo da Fronteira da Paz, tendo por missdo a producdo regular dos indicadores estatisticos que expressem os
resultados do desenvolvimento da Estratégia para 2030 e permitam dar corpo a unidade estatistica “continuo urbano”.
Visa promover o envolvimento da comunidade técnico-cientifica na concretizacdo dos objetivos do projeto Fronteira da
Paz e contribuir para a sua sustentabilidade para la do seu termo.

Gabinete de Cooperagdo da Fronteira da Paz

Estrutura técnica orientada para a realizagdo das agbes previstas no projeto Fronteira da Paz e no apoio técnico a
realizagdo das agbes . Devera constituir a estrutura técnica transfronteirica que assegure a sustentabilidade dos
objetivos do projeto para la do seu termo. Constitui “o balcdo” em que os cidadaos visualizam as duas administragdes
locais a atuarem por objetivos comuns e metodologias o mais uniformes possivel.

05.2. Para acompanhar e monitorizar a realizacao do Plano de Acao da
Fronteira da Paz

Estrutura organizacional m

Férum anual para apresentagdo e discussdo dos resultados que vdo sendo 50
obtidos com o desenvolvimento da Agenda Urbana e do Plano de Agdo

Comité Econdmico e Social da Fronteira da Paz 50
Observatoério Socioeconémico da Fronteira da Paz 50
Equipa técnica para a coordenagdo conjunta do Plano de A¢do da Fronteira da Paz 44
Equipa técnica para a elaboragdo e coordenagdo conjunta do Plano para a

Promogdo do Emprego, do Plano Articular os Centros de Emprego e do Planode 13; 14; 41
Capacitagdo para a Inser¢do no Mercado de Trabalho

05.3. Para assegurar a realizacao do Plano de Acao da Fronteira da
Paz

Para cada uma da generalidade das 50 a¢bes que integram Plano de Ag¢do da Fronteira da Paz foi prevista a
constituicdo de uma equipa técnica conjunta com a missdo de assegurar a coordenacao e realizagdo dos trabalhos
técnicos necessarios a concretizacdo dessa agdo.

Estas equipas técnicas devem ser constituidas algumas ainda em 2023 e a maioria em 2024, extinguindo-se a medida
que for conseguida a plena concretiza¢do da sua missao.
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Uma cidade, dois paises: um continuo urbano organizado

Estrutura organizacional ﬂ

Equipa técnica para a elaboragdo e coordenagdo conjunta do Plano Diretor 1
Municipal da Fronteira da Paz
Equipa técnica para a elaboragdo e coordenagdo conjunta do Plano de

2 |Ordenamento da Fronteira da Paz e do Plano para a Reabilitagdo da Fronteira da 2;3

Paz

Equipa técnica para a elaboragdo e coordenagdo conjunta do Plano de Agdo para a
3 |Transigdo Digital, do Plano para a Desmaterializagdo dos Procedimentos 4;6;46
Administrativos e do Programa Municipio Préximo do Cidaddo

’Equipa técnica para a elaboragdo e coordenagdo conjunta do programa Fronteira
da Paz com transportes digitais

s Equipa técnica para a elaboragdo e coordenagdo conjunta do Plano de Mobilidade o
da Fronteira da Paz e do Plano de Circulagdo de Mercadorias ’

Equipa técnica para a elaboragdo e coordenagdo conjunta de um sistema de
transportes intermunicipal

Uma cidade atrativa para o crescimento econémico e a criacao de emprego

Estrutura organizacional m

Equipa técnica para a elaboragdo e coordenagdo conjunta do Plano de Educagdo e

7 |Qualificagdo para a Fronteira da Paz, do Programa Fronteira da Paz Educa Digitale 10; 11; 12
o programa de qualificacdo dos jovens em tecnologias de informagdo

Equipa técnica para a elaboragdo e coordenagdo conjunta do Plano para a

8 |Promogdo do Emprego, do Plano Articular os Centros de Emprego e do Planode 13; 14; 41
Capacitagdo para a Insergdo no Mercado de Trabalho

Equipa técnica para a elaboragdo e coordenagdo conjunta do Programa Fronteira
9 |daPaz Empreendedora e do Plano de Fortalecimento do Ecossistema 15;16
Empreendedor Area B

Equipa técnica para a elaboragdo e coordenagdo conjunta do Programa Fronteira
da Paz Dinamica

Equipa técnica para a elaboragdo e coordenagdo conjunta do Plano Destino

11 18
Fronteira da Paz
Equipa técnica para a elaboragdo e coordenagdo conjunta do Programa Fronteira

1 da Paz Mais Verde, para o Plano de Empreendedorismo de Base Rural, o Plano de 19; 24; 25;
reforgo da sustentabilidade do mundo rural e o Programa Fronteira da Paz 26
Previne para Continuar
Equipa técnica para a elaboragdo e coordenagdo conjunta do Plano de marketing

13 |territorial da Fronteira da Paz e a divulgagdo do projeto Fronteira da Paz no 20; 21

MERCOSUL

Uma cidade sustentavel e amiga do ambiente

Estrutura organizacional ﬂ

" Equipa técnica para a elaboragéo e coordenagdo conjunta do Plano de gestdo dos 2223
parques naturais e do Plano de gestdo dos espagos verdes da Fronteira da Paz ’

15

Conselho Consultivo do Meio Ambiente para a Fronteira da Paz 22;23

Equipa técnica para a elaboragdo e coordenagdo conjunta do Plano de Satde para
16 |Todos, o mapeamento das infraestruturas de satide e do o modelo juridico- 27; 28; 29
administrativo e financeiro para a utilizagdo conjunta dos recursos de satde

17 Equipa técnica para a elaboragéo e coordenagdo conjunta do Plano paraa 20
Transi¢do Energética

18 Equipa técnic:-f para a elaboragdo e coordenagdo conjunta do Plano de Gestdo 31
Integrada da Agua
Equipa técnica para a gest&o dos RSU, a coordenagéo e desenvolvimento do Plano

19 de gestdo dos RSU, o diagnéstico da atividade dos catadores, o Programa de 32; 33; 34;
Reforgo das Organizagdes de Catadores e o Programa Fronteira da Paz Mais 35
Limpa
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(o)

Uma comunidade inclusiva e participada

Estrutura organizacional

20

22

23

24

25

26

~

Comité Operacional de Prevencdo e Protegdo Civil da Fronteira da Paz 36
Equipa técnica conjunta para a elaboragdo e coordenagdo do Plano parao 37
controlo conjunto da fronteira

Equipa técnica conjunta para a elaboragdo e coordenagdo da Iniciativa Fronteira

da Paz Acolhe e a elaboragéo e coordenagdo da estratégia de incluséo social 38; 39
inovadora e sustentavel

Provedor do Deslocado 38
Conselho para a Inclus&o Social 39
Equipa técnica conjunta para a configuragdo dos instrumentos financeiros para 40
uma inclusdo social sustentavel

Comissdo de gestdo e a comissdo de acompanhamento dos instrumentos o
financeiros

Equipa técnica conjunta para a elaboragdo e coordenagdo do Programa Fronteira 42
da Paz Voluntaria

Equipa técnica conjunta para a elaboragdo e coordenagdo da Iniciativa Divulgar o 43

Més Internacional da Afrodescendéncia

Uma administracao préxima dos cidadaos

Estrutura organizacional m

29

w
1=

32

33

36

37

w

8

Equipa técnica para a coordenagdo conjunta do Plano de Agdo da Fronteira da Paz 44
Equipa técnica conjunta para a elaboragdo e coordenagdo do Programa Fronteira 45
da Paz, Duas Administragées, Um Cidaddo

Equipa técnica conjunta para a elaboraggo e coordenagdo do Programa Fazer Mais 47
com Menos Despesa

Secretariado conjunto, com caracter permanente, para o Documento Fronteirico 48
Equipa técnica conjunta para a elaboraggo e coordenagdo de um plano para

facilitar o acesso dos cidaddos aos acordos binacionais e multilaterais e promover 49
a2 sua divuleacs

Reunido cimeira anual entre o Prefeito de Santana do Livramento e o 50
Intendente de Rivera

Férum anual para apresentagdo e discuss3o dos resultados que vio sendo 50
obtidos com o desenvolvimento da Agenda Urbana e do Plano de Ag¢do

Comité Econdmico e Social da Fronteira da Paz 50
|Observat6rio Socioeconémico da Fronteira da Paz 50
Gabinete de Cooperagdo da Fronteira da Paz 50
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06. As acoes a promover
até 2030

Como ja referido, o Plano de Ag¢éo da Fronteira da Paz constitui o documento complementar de execugao da
estratégia definida na Agenda Urbana da Fronteira da Paz e identifica as agOes, as medidas e os projetos concretos,
calendarizados e previsionalmente quantificados, identificando os pressupostos e os meios humanos, financeiros e
técnicos necessarios para a sua concretizacdo. Configura-se como o guia para a agao.

As 50 agGes previstas representam um conjunto coerente e orientado para uma cidade que promove o bem-estar e
a qualidade de vida dos cidaddos. Foi procurada a melhor articulagdo entre a estrutura organizativa da Agenda
Urbana da Fronteira da Paz, integrando uma estrutura organizativa logica (objetivos estratégicos, vetores de agdo
e iniciativas), com a estrutura organizativa dada ao Plano de Ag¢do da Fronteira da Paz, (prioridades estratégicas,
linhas de intervencdo e agdes).

i Objetivo estratégico Prioridade estratégica

%W Vetor de acdo Linha de intervengdo

W Iniciativas Agoes

As ac¢Oes sdo caraterizadas em fichas de identificacdo, organizadas de forma a favorecer uma apresentagdo genérica
e ndo descritiva. Apesar de sintéticas, contém a informacao objetiva necessdria para permitir o acompanhamento
da realizacdo do plano de agdo, nomeadamente pelos cidaddos e através da auditoria da gestao realizada.
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06.1. Uma cidade, dois paises: um continuo urbano organizado

Uma cidade, dois paises. A Fronteira da Paz deve ser pensada, planeada e gerida como uma cidade Unica, uma drea
funcional, que tenha o cidaddo como objetivo central.

A cidade ndo é apenas o centro, mas também todos os bairros que a compdem e nos quais as pessoas vivem, bairros
que, devido a sua dispersao, implicam mais dificuldades na gestdo dos servigos publicos. O continuo urbano deve ser
composto pelo perimetro urbano propriamente dito das duas cidades de Santana do Livramento e de Rivera, ao qual
se associam as areas rurais envolventes necessdrias ao seu desenvolvimento sustentavel.

um continuo

: ( ; (0] Reforgar o planeamento para revitalizar o espago publico e a
Uma cidade, - habitacéo
dois paises:

urbano / Uma cidade inteligente, feliz e sustentdvel, que desenvolve
organizado ( abordagens smart city para estar mais e melhor preparada para
antecipar o futuro

A prioridade estratégica Uma cidade, dois paises: um continuo urbano organizado tem expressdo na realizagdo de 9
acoes, focadas no desenvolvimento dos mais relevantes instrumentos de planeamento do continuo urbano, da
Fronteira da Paz, nomeadamente o Plano Diretor, o Plano de Ordenamento, o Plano para a Reabilitagdo, o Plano de
Mobilidade e o Plano de Circulagdo de Mercadorias.

No seu conjunto, a adog¢do e o desenvolvimento destes instrumentos de planeamento dardo um contributo
determinante para que o continuo urbano funcione como uma verdadeira cidade Unica, ainda que integrante de dois
paises. Sdo estes instrumentos de planeamento urbano que poderdo viabilizar a ambicdo de a Fronteira da Paz ser
reconhecida com o uma drea funcional. Porventura, a primeira area funcional transfronteirica na comunidade de
estados latino-americanos.

o1 Uma cidade, dois paises: um continuo urbano organizado

Politicaurbana

Planear a Fronteira da Paz numa perspetiva de médio prazo

Ordenar o continuo urbano e a envolvente rural

Para uma Habitagdo digna na Fronteira da Paz

Acesso a era digital para todos os cidadéos

w

Acesso digital aos transportes coletivos

)

‘Atender melhor os cidaddos nos municipios

~N

’Mais e melhor mobilidade para viver e trabalhar

©

‘Melharar a circulagéio de mercadorias

©

Evoluir para um sistema de transporte coletivo intermunicipal

Resultante do conteldo programatico das agGes previstas nesta prioridade estratégica, quase 63% das iniciativas
previstas sdo focadas em dois ODS da ONU, dirigidos ao reforgo da capacidade governagao da cidade e na preocupacao
de tornar as cidades mais humanas, mais inclusivas e sustentaveis.
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Fortalecer os meios de implementacdo e revitalizar a parceria global
0Ds 17 os de fmp emen e pareenag 33,3%
para o desenvolvimento sustentdvel.

Tornar as cidades e os assentamentos humanos inclusivos, seguros, 0
ODS 11 g L 29,6%
resilientes e sustentdveis.

No seu conjunto, as 9 agOes representam 34,4% dos recursos financeiros previstos alocar a realizagdo do Plano de
A¢éo da Fronteira da Paz, com um valor de aproximadamente 52 M€, maioritariamente investido na melhoria da
mobilidade de pessoas e de mercadorias, na corre¢do de prontos criticos, na melhoria das vias publicas e em novas
vias de acesso, no desenvolvimento da mobilidade suave, ciclovias e vias pedonais, incluindo a melhoria e o
reconhecimento do aeroporto de Rivera como Aeroporto Binacional. Destaca-se ainda um significativo investimento
na habitacdo, incluindo reabilitacdo do existente e novas habita¢Ges, orientadas para os mais carenciados. No ambito
da mobilidade destaca-se também o investimento na melhoria e alargamento da rede de transportes coletivos da
Fronteira da Paz, para favorecer a pulsdo que confere vida a qualquer cidade e a criagdo de um instrumento financeiro
orientado para a sustentabilidade energética, através do apoio reembolsdvel a aquisicdo de bicicletas elétricas.

Apesar da complexidade das agGes previstas, esta prioridade estratégica evidencia um baixo custo de gestao, apenas
0,5%, relativos as atividades de planeamento, acompanhamento, controlo, avaliagdo externa e informacdo aos

cidadados.
Prioridade estratégica Total Investimentos  Instrumentos Servigos para  Capacitagdo e Eventos Gestio
8 fisicos financeiros cidaddos sensibilizagdo
Plano de Agdo 150721 000 € 132 014 000 € 8 600 000 € 4 641 000 € 2 806 000 € 294 000 € 2366 000 €
Uma cidade, dois paises: um continuo 51815000 € 34,4% 49 550 000 € 1800000 € 131000 € 14 000 € 50 000 € 270 000 €
urbano organizado
95,63% 3,47% 0,25% 0,03% 0,10% 0,52%

Previsionalmente nesta prioridade estratégica assume especial relevancia a contribuicdo financeira dos operadores
econdmicos setoriais, integrados no grupo designado por Sociedade Civil, participacdo associada ao investimento com
o Aeroporto de Rivera e com a melhoria e alargamento da rede de transportes coletivos.

Em termos financeiros, as agdes serdo maioritariamente realizadas no decurso de 2026 a 2028.

Calendario previsional

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

°'3'/'.III--
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Ref. 111

Agdo 1 Planear a Fronteira da Paz numa perspetiva de médio prazo

Prioridade estratégica Uma cidade, dois paises: um continuo urbano organizado

Linha de atuacdo Uma drea urbana funcional: a matriz do territério

Dominio tematico Politica urbana

Tipologia

° Plano Programa

Andlise/diagnostico/mapeamento Investimento material
Projeto-piloto Medida
Campanha de agdo Editavel (publicagdo/relatério, etc.)
Outra

Descrigao

Plano de médio-longo prazo que visa articular os planos diretores municipais de Santana do Livramento e de Rivera com o objetivo de fazer evoluir o
continuo urbano para uma area funcional coerente, articulada e com perspetivas de desenvolvimento comuns.

Visa favorecer a crescente articulacdo entre os planos diretores de cada um dos municipios e entre os equivalentes planos municipais de ambito
setorial, contribuindo para criar uma dinamica de crescente prevaléncia do planeamento ao nivel do continuo urbano.

Promove a articulagdo dos dominios da habitagdo, fungdo social da propriedade (imdveis sem ocupagdo), patrimonio histérico, infraestrutura urbana
de servigos, estruturacdo fisica como indices e usos de zoneamentos, descentralizagdo, limites de expansdo territorial, dimensdes viarias,
compatibilizacdo de passeios publicos, incluindo arborizagdo e equipamentos urbanos, seguranca, saude, educa¢do, economia, servigos publicos e
demais fung¢des urbanas e correlacionadas com o rural

Tem como objetivo central contribuir para que a Fronteira da Paz se afirme como uma area urbana funcional para o desenvolvimento urbano
sustentavel, ultrapassando com fundamento e seguranga juridica, as demarcagdes administrativas, configurando-se em torno de diferentes fung¢ées
urbanas e promovendo uma maior inter-relagdo territorial

Objetivos pretendidos

Objetivo Meta temporal

Constituir a Equipa técnica para a elaboragdo e coordenagéo conjunta do Plano Diretor Municipal da Fronteira da Paz 2024
Identificar, nos processos de aprovagdo dos planos setoriais municipais de Santana do Livramento e de Rivera, as modalidades que 2024 e
favorecam a prevaléncia da visdo no plano do continuo urbano; seguintes
Identificar os dominios e dreas cujos planos setoriais devem ser valorizados com a visdo no plano do continuo urbano; 2024 e
seguintes
Elaborar a primeira versado do plano diretor da Fronteira da Paz, incluindo os dominios e temas para os quais foi possivel evoluir 2025

para um planeamento ao nivel do continuo urbano;

Informar, com regularidade e atualidade, os cidadaos e a sociedade civil da Fronteirada Paz sobre o desenvolvimento da a¢do e os 2024 e
resultados que vdo sendo obtidos, nomeadamente com recurso ao site Fronteira da Paz e as redes sociais seguintes
Promover as iniciativas nos planos local, estadual, federal e do Mercosul que contribuam para a afirmagdo e o reconhecimento da 2025 e
Fronteira da Paz como uma area urbana funcional transfronteirica seguintes

Trabalhos prévios ja realizados ou em curso de realizagdo

“Plan de Desarrollo Urbano Conjunto Rivera - Santana” 1997
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Medidas complementares a promover

Conclus3o das revisdes dos Planos Diretores de Sant’Ana do Livramento e de Rivera. Aprovagdo no Conselho de Planejamento da Cidade e Camara de
Vereadores de Livramento e Junta Departamental de Rivera. Fiscalizagdo, de ambas cidades, p6s aprovagdo do Plano Diretor da Fronteira.

Custo previsional e fontes de financiamento — global e principais componentes

Custo previsional global - Peso no total do Plano de Agdo -

Aquisi¢do de servigos 21000 € Prefeitura de Santana do Livramento e Intendéncia

Comunicagdo, audiéncias publicas, suportes informativos 7000 € de Rivera

Atores implicados na agdo

Prefeitura de Santana do Livramento e Intendéncia de Rivera. Equipa técnica para a elaboragdo e coordenagdo conjunta do Plano Diretor Municipal
da Fronteira da Paz

Indicadores

Indicador (1) (2) Em 2023 Objetivo para 2030
Equipa técnica para a elaboragdo e coordenagdo conjunta do Plano Diretor v N3o existe 1 equipa constituida em 2024,
Municipal da Fronteira da Paz ¢/ atividade até 2030
Modalidades p/ aprovagio de planos setoriais orientados p/ continuo v N3o existe Identificagdao das modalidades
urbano de aprovagdo em 2024

Plano Diretor da Fronteira da Paz - N3o existe 12 versdo do Plano aprovada em
2025

Reconhecimento da Fronteira da Paz como area urbana funcional v N3o existe Proposta de reconhecimento
transfronteirica submetida em 2026

(1) Indicador de realizagdo (2) Indicador de resultado

Contributo da agdo para os objetivos de desenvolvimento sustentavel da ONU

Ref. Designagdo

- Construir infraestruturas resilientes, promover a industrializagao inclusiva e sustentdvel e fomentar a inovagao

- Tornar as cidades e os assentamentos humanos inclusivos, seguros, resilientes e sustentaveis

- Fortalecer os meios de implementacao e revitalizar a parceria global para o desenvolvimento sustentavel
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Agdo 2 Ordenar o continuo urbano e a envolvente rural

Prioridade estratégica Uma cidade, dois paises: um continuo urbano organizado

Linha de atuagao Reforg¢ar o planeamento para revitalizar o espago publico e a habitagéo

Dominio tematico Politica urbana

Tipologia

° Plano Programa

Andlise/diagnostico/mapeamento Investimento material
Projeto-piloto Medida
Campanha de agdo Editavel (publicagdo/relatério, etc.)
Outra

Descrigao

Adotar um Plano de Ordenamento da Fronteira da Paz, para o continuo urbano e dreas rurais envolventes através da progressiva articulagdo entre os
planos de ordenamento das cidades de Santana do Livramento e de Rivera, dando resposta as necessidades dos cidaddos e inclua uma abordagem
territorial da inclusdo social das familias mais desfavorecidas e vulneraveis. Realizagdo de intervengdes fisicas no espago publico do continuo urbano
e da sua envolvente rural que favoregam o seu ordenamento e a qualidade de vida dos cidaddos. Realizagdo de um férum periédico, aberto aos
cidadaos, com a participa¢do das entidades, instituicGes, organiza¢des, associagdes de Santana do Livramento e Rivera para conhecimento das
atividades existentes (estudos, projetos, planos, etc.) desenvolvidas por cada uma delas, para conhecimento, intercambio e desenvolvimento
conjunto das acdes.

Objetivos pretendidos

Objetivo Meta temporal

Constituir a Equipa técnica para a elaboragdo e coordenagdo conjunta do Plano de Ordenamento da Fronteira da Paz e do Plano 2024
para a Reabilitagdo da Fronteira da Paz

Identificar as prioridades comuns nos planos de ordenamento das cidades de Santana do Livramento e de Rivera 2024
Identificar as dreas de articulagdo entre os planos de ordenamento das cidades de Santana do Livramento e de Rivera 2024
Alargar o conhecimento das atividades existentes (estudos, projetos, planos, etc.) desenvolvidas pelas entidades, institui¢oes, 2024

organizagdes, associagdes de Santana do Livramento e Rivera

Elaborar o Plano de Ordenamento da Fronteira da Paz, que devera prever a criagdo de um espago publico/praga em cada bairro, 2025
que favoregam o convivio, a configuragdo de uma rede de banheiros publicos, incluindo a melhoria dos existentes

Realizar um férum periédico sobre o ordenamento urbano, com a participagdo das entidades, instituicdes, organizacGes, 2024 e
associagGes de Santana do Livramento e Rivera seguintes
Melhoria do espago publico e do seu ordenamento, incluindo espagos publicos/pragas em bairros, rede de banheiros publicos e 2025 e
melhoria dos existentes e outras intervengdes de ordenamento seguintes
Informar, com regularidade e atualidade, os cidadaos e a sociedade civil sobre o desenvolvimento da ag¢do e os resultados que vao 2024 e
sendo obtidos no ordenamento da Fronteira da Paz, nomeadamente com recurso ao site Fronteira da Paz e as redes sociais seguintes
Organizar no site Fronteira da Paz de um espaco sobre o ordenamento da Fronteira da Paz, com a apresentagao das atividades e 2024 e
iniciativas previstas e em curso de realizagdo seguintes

Trabalhos prévios ja realizados ou em curso de realizagdo
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Medidas complementares a promover

Custo previsional e fontes de financiamento — global e principais componentes

Custo previsional global - Peso no total do Plano de Agdo -

Intervengdes no espago publico 2.000.000 € Prefeitura de Santana do Livramento e Intendéncia
de Rivera. Orgamentos estadual e governamental.
Financiamento BID

Férum periddicos/ o ordenamento urbano 7.000 €

Aquisi¢do de servigos, comunicagdo, suportes informativos 28.000 €

Atores implicados na agao

Prefeitura de Santana do Livramento e Intendéncia de Rivera. Equipa técnica para a elaboragdo e coordenagdo conjunta do Plano de Ordenamento
da Fronteira da Paz e do Plano para a Reabilitagdo da Fronteira da Paz. Universidades.

Indicadores

Indicador (2) Em 2023 Objetivo para 2030

Equipa técnica para a elaboragdo e coordenagdo conjunta do Plano de v N3ao existe 1 equipa constituida em 2024,
Ordenamento da Fronteira da Paz e do Plano para a Reabilitagdo da Fronteira ¢/ atividade até 2030

da Paz

Identificagdo das prioridades de ordenamento comuns nos planos de - N3o existe Prioridades comuns as duas
ordenamento das duas cidades cidades identificadas em 2024

Articulagdo entre os planos de ordenamento das duas cidades N3ao existe 2 planos de ordenamento
articulados nos objetivos e nas

metas, em 2024

Plano de Ordenamento da Fronteira da Paz N3o existe 12 versdo do Plano de
Ordenamento aprovada em
2026
Rede de banheiros publicos Deficiente 1 rede de novas instalagdes e de
melhoria do existente até 2028
Centros de convivio/pragas nos bairros Deficiente Pelo menos 4 centros de
convivio até 2028
Férum periddico do ordenamento da Fronteira da Paz e divulgagdo de N3o existe 7 foruns e 7 relatdrios anuais
conclusdes até 2030
Intervengdes que favoregam o ordenamento da Fronteira da Paze a N3o existe Intervengdes fisicas até 2028
qualidade de vida dos cidaddos
Espaco s/ o ordenamento do continuo urbano no site da Fronteira da Paz N3o existe 1 espago de informagado no site,
em 2024

(1) Indicador de realizagdo (2) Indicador de resultado

Contributo da agdo para os objetivos de desenvolvimento sustentdavel da ONU

- Promover o crescimento econdmico sustentado, inclusivo e sustentavel, emprego pleno e produtivo e trabalho decente para todas e
todos

_ Reduzir a desigualdade dentro dos paises e entre eles
_ Fortalecer os meios de implementagdo e revitalizar a parceria global para o desenvolvimento sustentavel
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Agdo 3 Para uma Habitacao digna na Fronteira da Paz

Prioridade estratégica Uma comunidade inclusiva e participada

Linha de atuagao Reforg¢ar o planeamento para revitalizar o espago publico e a habitagéo

Dominio tematico Politica urbana

Tipologia

° Plano Programa

Andlise/diagnostico/mapeamento Investimento material
Projeto-piloto Medida
Campanha de agdo Editavel (publicagdo/relatério, etc.)
Outra

Descrigao

Plano de médio-longo prazo que abrange a revitalizagdo dos espagos publicos, a reabilitagdo do parque habitacional, incluindo uma especial atencdo
na promocdo de habitagdo condigna e salutar para os mais desfavorecidos, com o objetivo de contribuir para um continuo urbano mais humano, mais
organizado, com maior sensibilidade social e que promova a qualidade de vida dos cidadaos. Visa articular de forma crescente os planos e projetos
de reabilitagdo urbana promovidos por cada um dos municipios, em especial as intervengdes no espaco publico, criando uma dinamica de articulagdo
crescente na configuragdo das intervengdes no espago urbano. Com base na crescente articulagdo procura identificar o espago préprio para as
orientagdes enquadradoras do que vira a constituir o plano conjunto para a reabilitagdo da Fronteira da Paz. O Plano para a Reabilitacdo da Fronteira
da Paz fundamenta-se num Inquérito e diagnostico sobre a situagdo de falta de habitagdo condigna e salutar para os mais desfavorecidos no continuo
urbano e na realizacdo de um mapeamento das zonas de habitacdo insalubres, dos terrenos municipais adequados para construgdo habitacional, dos
edificios publicos e privados devolutos que possam ser utilizados para habitagdo e das habitagdes de bairros inundaveis que necessitem de ser
evacuadas. O plano deve incluir ainda uma estimativa de custos de construgdo nova e de reabilitagdo de edificios existentes.

Objetivos pretendidos

Objetivo Meta temporal

Constitui¢do da Equipa técnica para a elaboragdo e coordenagdo conjunta do Plano de Ordenamento da Fronteira da Paz e do 2024
Plano para a Reabilitagdo da Fronteira da Paz

Realizar um inquérito e o diagnostico sobre a situagdo de falta de habitagdo condigna e salutar para os mais desfavorecidos no 2024
continuo urbano

Mapeamento das zonas de habitagdo insalubres, dos terrenos municipais adequados para construgdo habitacional, dos edificios 2024
publicos e privados devolutos que possam ser utilizados para habitagdo e das habitagdes de bairros inundaveis que necessitem de
ser evacuadas

Elaborar o Plano para a Reabilitagdo da Fronteira da Paz que abrange a revitalizagdo dos espagos publicos, a reabilitagdo do parque 2025
habitacional, incluindo uma especial atencdo na promogao de habitagdo condigna e salutar para os mais desfavorecidos, a
identificagdo das modalidades e das normas juridicas habilitantes para o aproveitamento e valorizagdo dos edificios abandonados

Reabilitagdo do parque habitacional e do espago publico das zonas habitacionais 2025
Informar, com regularidade e atualidade, os cidaddos e a sociedade civil da Fronteirada Paz sobre o desenvolvimento da acdo e os 2024 e
resultados que vdo sendo obtidos, nomeadamente com recurso ao site Fronteira da Paz e as redes sociais seguintes
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V /N
av

Trabalhos prévios ja realizados ou em curso de realizagdo

Medidas complementares a promover

Custo previsional e fontes de financiamento — global e principais componentes

Custo previsional global - Peso no total do Plano de Agdo -

Construgdo e reabilitagdo de habitagbes p/ mais carenciados 8 000 000 € Prefeitura de Santana do Livramento e Intendéncia
de Rivera. Or¢amentos estadual e governamental.
Apoio da UE.

Mapeamento das zonas de habitacdo insalubres, dos terrenos 10 000 €
municipais adequados para construgdo habitacional, dos edificios
publicos e privados devolutos

Aquisi¢do servigos, comunicagdo, audiéncias publicas, suportes 31000 €€
informativos, avaliagdo intercalar

Atores implicados na agdo

Prefeitura de Santana do Livramento e Intendéncia de Rivera. Equipa técnica para a elaboragdo e coordenagdo conjunta do Plano de Ordenamento
da Fronteira da Paz e do Plano para a Reabilitagdo da Fronteira da Paz.

Indicadores

Indicador (2) Em 2023 Objetivo para 2030
Equipa técnica para a elaboragdo e coordenagdo conjunta do Plano de v N3ao existe 1 equipa constituia em 2024, ¢/
Ordenamento da Fronteira da Paz e do Plano para a Reabilitagdo da Fronteira atividade até 2030
da Paz
-

Inquérito e diagnostico sobre a situagdo de falta de habita¢do condigna e N3ao existe 1 relatério divulgado em 2024
salutar para os mais desfavorecidos

Mapeamento das habitag¢des insalubres, dos terrenos, dos edificios N3o existe 1 mapeamento em 2024
devolutos e das habitacGes de bairros inundaveis
Construgio e reabilitagdo de habitagdes p/ mais carenciados N3ao existe 300 habitagées

intervencionadas até 2030

Plano para a Reabilita¢do da Fronteira da Paz N3o existe Plano aprovado em 2025

(1) Indicador de realizagdo (2) Indicador de resultado

Contributo da agdo para os objetivos de desenvolvimento sustentdavel da ONU

Ref. Designacao

- Construir infraestruturas resilientes, promover a industrializagdo inclusiva e sustentavel e fomentar a inovagdo

- Tornar as cidades e os assentamentos humanos inclusivos, seguros, resilientes e sustentaveis
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Ref. 1.3.1
Ac¢do 4 Acesso a era digital para todos os cidadaos
Prioridade estratégica Uma cidade, dois paises: um continuo urbano organizado
Linha de atuacdo Uma cidade inteligente, feliz e sustentdvel, que desenvolve abordagens smart city para estar mais e melhor preparada

para antecipar o futuro

Dominio tematico Politica urbana
Tipologia
° Plano Programa

Andlise/diagnostico/mapeamento Investimento material
Projeto-piloto Medida
Campanha de agdo Editavel (publicagdo/relatério, etc.)
Outra

Descri¢ao

Plano para promover a cobertura total do continuo urbano e das areas rurais vizinhas com rede de fibra 6tica de forma a garantir o acesso de todos
os cidaddo e atividades econdmicas a internet e a transmissdo de dados.

Procura melhorar a qualidade de vida na Fronteira da Paz através da prestacdo de servicos de comunicagdes mais eficientes e mais acessiveis e
reforcar as competéncias técnicas para o desenvolvimento de projetos tecnolégicos inovadores, sustentaveis e participados, bem como a capacidade
dos cidaddos para as ferramentas digitais.

Objetivos pretendidos

Objetivo Meta temporal

Constitui¢do da Equipa técnica para a elaboragdo e coordenagdo conjunta do Plano de Agdo para a Transigdo Digital, do Plano para 2024
a Desmaterializacdo dos Procedimentos Administrativos e do Programa Municipio Préximo do Cidadao

Elaborar o do Plano de A¢do para a Transicdo Digital 2024

Criar um “laboratério de estudos, ideias e projetos”, estrutura pluridisciplinar e colaborativa orientada para o apoio técnico ao 2024
desenvolvimento de iniciativas para a transicdo digital

Realizar iniciativas de capacitagdo para a economia digital dirigidas aos cidaddos 2025 e
seguintes
Melhorar a cobertura da Fronteira da Paz com rede de fibra ética para garantir o acesso de todos os cidaddos e atividades 2026

econdmicas a internet e a transmissdo de dados com um débito de pelo menos 100 Mbps.

Informar, com regularidade e atualidade, os cidaddos e a sociedade civil da Fronteira da Paz sobre o desenvolvimento da a¢do e 2024 e
os resultados que vao sendo obtidos, nomeadamente com recurso ao site Fronteira da Paz e as redes sociais seguintes

Trabalhos prévios ja realizados ou em curso de realizagdo

Paginas web de ambas as administracées e aplicativos para smartphones

Medidas complementares a promover
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Custo previsional e fontes de financiamento — global e principais componentes

Custo previsional global - Peso no total do Plano de Agdo -

Extensdo da rede de fibra ética 2000 000 € Prefeitura de Santana do Livramento e Intendéncia
de Rivera.. Apoio da UE. Operadores do setor

Laboratério de estudos, ideias e projetos 84 000 €
Iniciativas de capacitacdo 14 000 €
Aquisi¢do servigos, comunicagdo, audiéncias publicas, suportes 31 000 €€

informativos, avaliagdo intercalar

Atores implicados na agdo

Prefeitura de Santana do Livramento e Intendéncia de Rivera. Equipa técnica para a elaboragdo e coordenagdo conjunta do Plano de Agdo para a
Transi¢do Digital, do Plano para a Desmaterializagdo dos Procedimentos Administrativos e do Programa Municipio Préximo do Cidaddo.
Universidades. Organizagdes da sociedade civil. Operadores.

Indicadores

Indicador (2) Em 2023 Objetivo para 2030

Equipa técnica para a elaboragdo e coordenagdo conjunta do Plano de Agdo v N3ao existe 1 equipa constituida em 2024,
para a Transi¢ao Digital ¢/ atividade até 2030
I

Criagdo do laboratdrio de estudos, ideias e projetos para a transigdo digital N3ao existe 1 laboratério em 2024

Plano de Acdo para a Transicdo Digital N3ao existe 1 plano em 2024

Iniciativas de capacitagcdo para a economia digital N3o existe Iniciativas de capacitacdo, em

2024 e seguintes

N3ao existe Rede de fibra 6tica em todo o

menos 100 Mbps territorio, até 2026

Cobertura da Fronteira da Paz com rede de fibra 6tica com um débito de pelo -

(1) Indicador de realizagdo (2) Indicador de resultado

Contributo da agdo para os objetivos de desenvolvimento sustentdavel da ONU

Ref. Designacao

- Promover o crescimento econdmico sustentado, inclusivo e sustentavel, emprego pleno e produtivo e trabalho decente para todas e
todos

_ Tornar as cidades e os assentamentos humanos inclusivos, seguros, resilientes e sustentaveis
- Fortalecer os meios de implementacéo e revitalizar a parceria global para o desenvolvimento sustentavel
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Ref. 1.3.2
Acdo 5 Acesso digital aos transportes coletivos
Prioridade estratégica Uma cidade, dois paises: um continuo urbano organizado
Linha de atuacdo Uma cidade inteligente, feliz e sustentdvel, que desenvolve abordagens smart city para estar mais e melhor preparada

para antecipar o futuro

Dominio tematico Politica urbana

Tipologia
Plano ° Programa
Andlise/diagnostico/mapeamento Investimento material
Projeto-piloto Medida
Campanha de agdo Editavel (publicagdo/relatério, etc.)
Outra

Descri¢ao

Programa para a digitalizagdo nos transportes publicos urbanos e interurbanos, com ganhos de eficiéncia para os cidaddos e de informag&o prestada,
nomeadamente sobre horarios, rotas, tempo de percurso, paradas, tarifas, interligacdes e demais informagdes.

Obijetivos pretendidos

Objetivo Meta temporal

Constituir uma equipa técnica para a elaboragdo e coordenagdo conjunta do programa Fronteira da Paz com transportes digitais, 2024
com representantes dos municipios e das empresas de transportes;

Elaborar o programa Fronteira da Paz com transportes digitais 2024
Promover iniciativas que visem a seguranga no transporte publico, otimizar o tempo de busca de informagGes a respeito de 2024 e
transporte coletivo e facilitar a articulagdo e a comunicagdo entre os prestadores dos servigos, as entidades reguladoras e os seguintes
cidadaos

Criar uma App para promover o acesso digital ao transporte publico da Fronteira da Paz, indicando horarios, rotas, tempo de 2025

percurso, paradas, tarifas, interligagcées e demais informagées

Estimular o uso do transporte coletivo, através da disponibilidade de informagdes de conexdo entre linhas das duas cidades, entre 2025
bairros e area central com outros usos publicos, rodoviarias, por exemplo

Realizar um inquérito a satisfagdo dos utilizadores da App 2026
Informar, com regularidade e atualidade, os cidaddos e a sociedade civil da Fronteirada Paz sobre o desenvolvimento da acdo e os 2024 e
resultados que vdo sendo obtidos, nomeadamente com recurso ao site Fronteira da Paz e as redes sociais seguintes

Trabalhos prévios ja realizados ou em curso de realizagdo

Medidas complementares a promover

Estimular, através da conscientizagdo, o uso do transporte publico. Harmonizar informagdes com os Planos de Mobilidade
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Custo previsional e fontes de financiamento — global e principais componentes

Custo previsional global - Peso no total do Plano de Agdo -

Equipamentos e aplicagdes

Inquérito aos utilizadores

Aquisi¢do servigos, comunicagao, audiéncias publicas, suportes

informativos, avalia¢do intercalar

Atores implicados na agao

60 000 €

10000 €

31000 €€

V /N
av

Prefeitura de Santana do Livramento e Intendéncia

de Rivera.

Paz com transportes digitais. Universidades. Operadores.

Prefeitura de Santana do Livramento e Intendéncia de Rivera. Equipa técnica para a elaboragdo e coordenagdo conjunta do programa Fronteira da

Indicadores

Indicador

Equipa técnica para a elaboragdo e coordenagdo conjunta do programa
Fronteira da Paz com transportes digitais

Programa Fronteira da Paz com transportes digitais

Criagdo de 1 App dirigida aos cidadaos

Disponibilidade de informagdes de conexdo entre linhas das duas cidades,

entre bairros e area central

Inquérito a satisfagdo dos utilizadores da App

Satisfacdo dos utilizadores da App

(1) Indicador de realizagdo (2) Indicador de resultado

Contributo da agdo para os objetivos de desenvolvimento sustentdavel da ONU

Ref.

- Reduzir a desigualdade dentro dos paises e entre eles

Designacao

Em 2023

Objetivo para 2030

N3o existe 1 equipa constituida em 2024,
¢/ atividade até 2030

N3ao existe 1 programa em 2024

N3ao existe 1 App em 2025

N3o existe Informagdo disponivel na App,

em 2025
N3o existe 1 inquérito aos cidadados, em
2026
N3o existe Satisfagdo = 60%

- Tornar as cidades e os assentamentos humanos inclusivos, seguros, resilientes e sustentaveis

- Fortalecer os meios de implementacéo e revitalizar a parceria global para o desenvolvimento sustentavel
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Ref. 133
Agdo 6 Atender melhor os cidadaos nos municipios
Prioridade estratégica Uma cidade, dois paises: um continuo urbano organizado
Linha de atuacdo Uma cidade inteligente, feliz e sustentdvel, que desenvolve abordagens smart city para estar mais e melhor preparada

para antecipar o futuro

Dominio tematico Politica urbana

Tipologia
Plano ° Programa
Andlise/diagnostico/mapeamento Investimento material
Projeto-piloto Medida
Campanha de agdo Editavel (publicagdo/relatério, etc.)
Outra

Descri¢ao

Programa dirigido aos servigos da Prefeitura de Santana do Livramento e da Intendéncia de Rivera que exercem fung6es de atendimento do publico,
orientado para o desenvolvimento do atendimento a distancia, a realizagdo de tarefas por via digital e a simplificacdo de processos.

Obijetivos pretendidos

Objetivo Meta temporal

Constituir a Equipa técnica para a elaboragdo e coordenagdo conjunta do Plano de Agdo para a Transi¢do Digital, do Plano para a 2024
Desmaterializagdo dos Procedimentos Administrativos e do Programa Municipio Préximo do Cidaddo

Elaborar o Plano para a Desmaterializagdo Progressiva dos Procedimentos Administrativos que inclua nomeadamente a obtengdo 2024
on line de certiddes, a submissdo de pedidos e requerimentos, a emissdo de licengas, etc

Desenvolver um programa Simplex para os procedimentos administrativos da Prefeitura de Santana do Livramento e da 2024 e
Intendéncia de Rivera, que inclua simplificagdo de processos, a anulagdo de atos administrativos intteis, ndo exigir aos cidaddos seguintes
informagdo que os servigos dispéem ou acedem e a aplicagdo faseada do principio do deferimento tacito quando ndo sdo

observados os prazos administrativos de resposta

Organizar as paginas Web da Prefeitura de Santana do Livramento e da Intendéncia de Rivera para assegurar a fungdo de balcdo 2025
virtual dos processos administrativos desmaterializados

Facilitar o acesso digital dos cidadaos fronteiricos aos enderegos eletrdnicos institucionais através da disponibilizagdo de op¢do de 2025
idioma e pela centralizagdo das informacgées

Criagdo de um espago binacional nos enderegos eletronicos de cada pais, nos dois idiomas, com links de informagdes 2025
Melhorar a eficiéncia, abrangéncia e atualidade da informagao digital disponibilizada aos cidaddos nos sites dos 2 municipios 2025 e
seguintes
Informar, com regularidade e atualidade, os cidadaos e a sociedade civil da Fronteirada Paz sobre o desenvolvimento da agdo e os 2024 e
resultados que vao sendo obtidos, nomeadamente com recurso ao site Fronteira da Paz e as redes sociais seguintes

Trabalhos prévios ja realizados ou em curso de realizagdo

Paginas web das administracGes, e aplicativos (Rivera ja possui e Santana do Livramento esta em processo de licitagdo).
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Medidas complementares a promover

Estratégia de marketing e comunicagdo para a ampla divulgagdo da nova ferramenta nas duas cidades.

Custo previsional e fontes de financiamento — global e principais componentes

Custo previsional global - Peso no total do Plano de Agdo -

Aplicagdes e reorganizagao dos sites 30000 € Prefeitura de Santana do Livramento e Intendéncia

I . I . . de Rivera.
Aquisi¢do servigos, comunicagdo, suportes informativos 28 000 €€

Atores implicados na agdo

Prefeitura de Santana do Livramento e Intendéncia de Rivera. Equipa técnica para a elaboragdo e coordenagdo conjunta do Plano de Agdo para a
Transigdo Digital, do Plano para a Desmaterializagdo dos Procedimentos Administrativos e do Programa Municipio Préximo do Cidaddo

Indicadores

Indicador (1) Em 2023 Objetivo para 2030

(2)
Equipa técnica para a elaboragdo e coordenagdo conjunta do Plano para a v
Desmaterializacdo dos Procedimentos Administrativos

N3o existe 1 equipa constituida em 2024,
¢/ atividade até 2030
Plano para a Desmaterializagdo dos Procedimentos Administrativos - -| N3o existe 1 plano em 2024
Programa Simplex para os procedimentos administrativos N3o existe Primeiras medidas adotadas em
2025
Organizar paginas Web como balcdo virtual - Insuficiente 2 sites reorganizados em 2025

de idioma, em 2025

Criagdo de um espaco binacional, nos dois idiomas, nos sites dos 2 N3o existe Espaco binacional, em 2025
municipios

Desmaterializacdo dos procedimentos administrativos dirigidos aos cidaddos v N3o existe Procedimentos administrativos
desmaterializados, em 2025 e

Disponibilizagdo de opcdo de idioma nos enderegos eletronicos institucionais - ‘ N3o existe Sites dos 2 municipios ¢/ opgao

seguintes

(1) Indicador de realizagdo (2) Indicador de resultado

Contributo da agdo para os objetivos de desenvolvimento sustentavel da ONU

Ref. Designacao

_ Reduzir a desigualdade dentro dos paises e entre eles
- Tornar as cidades e os assentamentos humanos inclusivos, seguros, resilientes e sustentaveis

- Fortalecer os meios de implementacéo e revitalizar a parceria global para o desenvolvimento sustentavel
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Acdo 7 Mais e melhor mobilidade para viver e trabalhar

Prioridade estratégica Uma cidade, dois paises: um continuo urbano organizado

Linha de atuacdo Uma mobilidade para reduzir distdncias e aproximar pessoas

Dominio tematico Politica urbana

Tipologia

° Plano Programa

Andlise/diagnostico/mapeamento Investimento material
Projeto-piloto Medida
Campanha de agdo Editavel (publicagdo/relatério, etc.)
Outra

Descrigcao

Plano de médio-longo prazo que visa promover a articulagdo entre os investimentos e as iniciativas das autoridades com competéncias em cada uma
das cidades e contribuir para uma mobilidade sustentavel no plano do continuo urbano e das zonas rurais envolventes. Inclui a identificagdo dos
investimentos estratégicos a promover nas redes vidria, ferroviaria, transportes urbanos e interurbanos e de transporte ligeiro (ciclovias e vias
pedonais), a articulagdo destas redes com o transporte aéreo e a criagao de um terminal intermodal. O plano incorpora a modernizagao do aeroporto
internacional de Rivera, como aeroporto do continuo urbano, organizando o trafego principalmente para as cidades de Porto Alegre e Montevideo,
estudando a hipétese de uma linha de ferrovia urbana para a ligagdo ao aeroporto.

Objetivos pretendidos

Objetivo Meta temporal

Constituir a Equipa técnica para a elaboragdo e coordenagdo conjunta do Plano de Mobilidade da Fronteira da Paz e do Plano de 2024
Circulagdo de Mercadorias

Identificar os pontos criticos da mobilidade na Fronteira da Paz 2024
Identificar medidas concretas que reduzam a sinistralidade rodovidria 2024
Identificar medidas que contribuam para a descarboniza¢do dos meios de transporte 2024
Identificar os investimentos estratégicos a promover nas redes viaria, ferroviaria, transportes urbanos e interurbanos 2024
Definir uma rede de transporte suave, ciclovias e vias pedonais 2025
Identificar os pontos de intervengdo que permitam a criagdo de um circuito minimo no espago urbano para a desloca¢do pedonal 2025

dos cidadaos com necessidades particulares

Elaborar o Plano de Mobilidade da Fronteira da Paz, plano de médio-longo prazo que visa articular os investimentos e as iniciativas 2025
das autoridades das duas cidades

Modernizagdo do Aeroporto Internacional de Rivera 2023
Criagdo de um instrumento financeiro para apoio reembolsavel a aquisi¢do de bicicletas elétricas 2026
Identificar as modalidades de valorizagdo da linha ferroviaria Santana do Liviamento — Porto Alegre para a utilizagdo corrente dos 2025

cidaddos da Fronteira da Paz

Criagdo do Terminal Intermodal da Fronteira da Paz 2028
Informar, com regularidade e atualidade, os cidadaos e a sociedade civil da Fronteirada Paz sobre o desenvolvimento da agdo e os 2024 e
resultados que vao sendo obtidos, nomeadamente com recurso ao site Fronteira da Paz e as redes sociais seguintes
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Trabalhos prévios ja realizados ou em curso de realizagdo

Agdes conjuntas de educagdo no transito, e em eventos pontuais. Sinalizagdo de alguns trechos de zonas criticas na faixa de fronteira

Medidas complementares a promover

Elaborar Plano de mobilidade da cidade de Rivera

Custo previsional e fontes de financiamento — global e principais componentes

Custo previsional global - Peso no total do Plano de Agao -

Estradas e vias publicas (correcdo de pontos criticos e novas vias), 11 500 000 € Prefeitura de Santana do Livramento e Intendéncia

mobilidade suave e acessos a deficientes, de Rivera. Or¢amentos estadual e governamental.

Modernizagdo do Aeroporto Internacional de Rivera 12 000 000 € Apoio da UE. Financiamento BID. Operadores do
setor

Instrumento financeiro para apoio reembolsavel a aquisi¢do de 1800 000 €

bicicletas elétricas

Criagdo do Terminal Intermodal da Fronteira da Paz 1000 000 €

Aquisigdo servigos, comunicagdo, audiéncias publicas, suportes 31000 €
informativos, avaliagdo intercalar

Atores implicados na agdo

Prefeitura de Santana do Livramento e Intendéncia de Rivera. Equipa técnica para a elaboragdo e coordenagdo conjunta do Plano de Mobilidade da
Fronteira da Paz e do Plano de Circulagdo de Mercadorias. Universidades.

Indicadores

Indicador (2) Em 2023 Objetivo para 2030
Equipa técnica para a elaboragdo e coordenagdo conjunta do Plano de N3ao existe 1 equipa constituida em 2024,
Mobilidade da Fronteira da Paz ¢/ atividade até 2030

Plano de Mobilidade da Fronteira da Paz

- - N3ao existe 1 plano de mobilidade, em 2025
Em execugdo 1 aeroporto internacional
modernizado em 2023
- N3ao existe 1 rede operacional até 2028

Instrumento financeiro para apoio reembolsavel a aquisi¢do de bicicletas - N3ao existe 1 instrumento financeiro

Modernizacdo do Aeroporto Internacional de Rivera

Rede de transporte suave na Fronteira da Paz

elétricas disponivel em 2026
Circuito urbano para a deslocagdo pedonal de cidaddos com necessidades N3o existe 1 circuito minimo em 2028
particulares
Corregdo de pontos criticos e novas vias de acesso rodoviario N3ao existe Investimentos realizados até
2030
(1) Indicador de realizagdo (2) Indicador de resultado

Contributo da agdo para os objetivos de desenvolvimento sustentavel da ONU

Ref. Designacao

8 Promover o crescimento econdmico sustentado, inclusivo e sustentavel, emprego pleno e produtivo e trabalho decente para todas e
todos
11 Tornar as cidades e os assentamentos humanos inclusivos, seguros, resilientes e sustentaveis
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Ref. 1.4.2

Ac3o 8 Melhorar a circulacao de mercadorias

Prioridade estratégica Uma cidade, dois paises: um continuo urbano organizado

Linha de atuacdo Uma mobilidade para reduzir distdncias e aproximar pessoas

Dominio tematico Politica urbana

Tipologia

° Plano Programa

Andlise/diagnostico/mapeamento Investimento material
Projeto-piloto Medida
Campanha de agdo Editavel (publicagdo/relatério, etc.)
Outra

Descri¢ao

Desenvolvimento complementar e articulado do Plano de Mobilidade da Fronteira da Paz, foca-se especificamente em articular as iniciativas das
autoridades com competéncias em cada uma das cidades no transporte de mercadorias.

Visa favorecer a circulagdao de mercadorias no continuo urbano e nas zonas rurais com o objetivo de reforcar a competitividade e atratividade do
territério, promovendo a logistica e o comércio entre o Brasil e o Uruguai, numa base sustentavel, o-Plano de integracdo rodoviaria, conectando as
estradas BR 158 e BR 293 com as estradas n25 e n2 27 de Uruguai, e ferroviaria, interligando a linha Montevideo, Rivera, Santana Do Livramento,
Cacequi, Sdo Paulo e Cacequi Uruguaiana - Paso de Libres, denominado como “By pass” a partir do Plano de Mobilidade de Sant’Ana do Livramento
(em desenvolvimento) e do Plano de Mobilidade de Rivera. Inclui também a criagdo de uma plataforma logistica que visa promover a Fronteira da
Paz como um hub logistico rodo-ferroviario.

Obijetivos pretendidos

Objetivo Meta temporal

Constituir a Equipa técnica para a elaboragdo e coordenagdo conjunta do Plano de Mobilidade da Fronteira da Paz e do Plano de 2024
Circulagdo de Mercadorias

Identificar os pontos criticos da circulagdo de mercadorias e assinalar as solugdes que permitam a sua resolugdo 2024
Identificar as medidas necessarias para reduzir o transporte de mercadorias no perimetro urbano 2024
Identificar os investimentos estratégicos para a circulagdo de mercadorias, incluindo entrepostos e parques 2024
Elaborar o Plano de Circulagdo de Mercadorias, plano de médio-longo prazo que visa articular os investimentos e as iniciativas das 2025

autoridades

Corregdo de pontos criticos e novas vias de acesso rodoviario e/ou ferroviario 2030
Criagdo da Plataforma Logistica da Fronteira da Paz 2028
Informar, com regularidade e atualidade, os cidaddos e a sociedade civil da Fronteirada Paz sobre o desenvolvimento da acdo e os 2024 e
resultados que vao sendo obtidos, nomeadamente com recurso ao site Fronteira da Paz e as redes sociais seguintes

Trabalhos prévios ja realizados ou em curso de realizagdo

Estudos sobre a viabilidade por parte do Uruguai
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Medidas complementares a promover

Custo previsional e fontes de financiamento — global e principais componentes

Custo previsional global - Peso no total do Plano de Acdo -

Vias de comunicagdo (corregdo de pontos criticos e novas vias) 6 000 000 € Prefeitura de Santana do Livramento e Intendéncia
de Rivera. Or¢amentos estadual e governamental.

Plataforma Logistica 2000000 € . ) )
Apoio da UE. Financiamento BID.

Aquisigdo servigos, comunicagdo, audiéncias publicas, suportes 31000 €
informativos, avaliagdo intercalar

Atores implicados na agao

Prefeitura de Santana do Livramento e Intendéncia de Rivera. Equipa técnica para a elaboragdo e coordenagdo conjunta do Plano de Mobilidade da
Fronteira da Paz e do Plano de Circulagdo de Mercadorias

Indicadores

Indicador (2) Em 2023 Objetivo para 2030

Equipa técnica para a elaboragdo e coordenagdo conjunta do Plano de v N3ao existe 1 equipa constituida em 2024,
¢/ atividade até 2030

Circulagdao de Mercadorias
N3ao existe 1 plano de circulag¢do de
mercadorias em 2025

Plano de Circulagdo de Mercadorias

Plataforma Logistica da Fronteira da Paz N3ao existe 1 plataforma logistica em 2028

(1) Indicador de realizagdo (2) Indicador de resultado

Contributo da agdo para os objetivos de desenvolvimento sustentdavel da ONU

Ref. Designacao

Promover o crescimento econémico sustentado, inclusivo e sustentavel, emprego pleno e produtivo e trabalho decente para todas e
todos

Tornar as cidades e os assentamentos humanos inclusivos, seguros, resilientes e sustentaveis

Fortalecer os meios de implementagdo e revitalizar a parceria global para o desenvolvimento sustentavel
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A¢do 9 Evoluir para um sistema de transporte coletivo intermunicipal

Prioridade estratégica Uma cidade, dois paises: um continuo urbano organizado

Linha de atuacdo Uma mobilidade para reduzir distdncias e aproximar pessoas

Dominio tematico Politica urbana

Tipologia
Plano ° Programa
Andlise/diagnostico/mapeamento Investimento material
Projeto-piloto Medida
Campanha de agdo Editavel (publicagdo/relatério, etc.)
Outra

Descri¢ao

Desenvolvimento complementar e articulado do Plano de Mobilidade da Fronteira da Paz, foca-se especificamente na mobilidade diaria dos cidaddos,
para que possam dispor de meios para se deslocar para o trabalho, para o acesso aos servigos e para o seu lazer, seja por meios individuais (como a
viatura, a bicicleta) seja por meios coletivos. O plano visa favorecer a interligagdo entre os sistemas de transportes publicos de Santana do Livramento
e de Rivera, com o objetivo de concretizar um sistema funcional tinico de transportes coletivos que responda as necessidades dos cidadados. O plano
deve também favorecer a ligagdo dos bairros mais afastados e das zonas rurais com o continuo urbano e promover a concessdao de um servigo a
prestar segundo critérios objetivos e verificaveis.

Objetivos pretendidos

Objetivo Meta temporal

Constituir a Equipa técnica para a elaboragdo e coordenagdo conjunta de um sistema de transportes intermunicipal 2024
Realizar um inquérito de satisfagdo dos utilizadores dos transportes publicos 2024
Analisar os fluxos diarios de circulagdo dos cidad3os e identificar os ajustamentos que deverdo ser implementados nos sistemas 2024

de transportes coletivos

Identificar as medidas que favoregam a interliga¢do entre os sistemas de transportes publicos de Santana do Livramento e de 2024
Rivera
Elaborar o plano de desenvolvimento do sistema de transportes intermunicipais da Fronteira da Paz, incluindo a identificacdo de 2025

uma rede de transportes coletivos que integre diversas tipologias de viaturas

Elaborar o modelo juridico-administrativo para a concessdo, por concurso publico internacional, do sistema de transportes 2026
coletivos da Fronteira da Paz, que inclua critérios objetivos e indicadores quantificados que permitam a verificacdo do

cumprimento da concessdo

Novos equipamentos e veiculos, abastecidos a energia renovavel, para favorecer a interligagdo entre os sistemas de transportes 2030
coletivos e aumentar a oferta de transporte coletivo, incluindo veiculos para necessidades especificas

Informar, com regularidade e atualidade, os cidadaos e a sociedade civil da Fronteirada Paz sobre o desenvolvimento da agdo e os 2024 e

resultados que vado sendo obtidos, incluindo os indicadores que aferem o cumprimento da concessdo de transportes coletivos, seguintes
nomeadamente com recurso ao site Fronteira da Paz e as redes sociais

Trabalhos prévios ja realizados ou em curso de realizagdo
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Medidas complementares a promover

Custo previsional e fontes de financiamento — global e principais componentes

Custo previsional global - Peso no total do Plano de Agdo -

Equipamentos p/ interligar redes e aumentar oferta transporte 5000 000 € Prefeitura de Santana do Livramento e Intendéncia
coletivo de Rivera. Apoio da UE. Operadores do setor
Inquérito aos utilizadores de transportes coletivos 10 000 €

Modelo juridico-administrativo para a concessdo, por concurso publico 20000 €

internacional, do sistema de transportes coletivos da Fronteira da Paz

Aquisigdo servigos, comunicagdo, audiéncias publicas, suportes 31000 €€
informativos, avaliagdo intercalar

Atores implicados na agao

Prefeitura de Santana do Livramento e Intendéncia de Rivera. Equipa técnica para a elaboragdo e coordenagdo conjunta de um sistema de transportes
intermunicipal. Operadores.

Indicadores

Indicador (2) Em 2023 Objetivo para 2030

Equipa técnica para a elaboragdo e coordenagdo conjunta de um sistema de N3ao existe 1 equipa constituida em 2024,
transportes intermunicipal ¢/ atividade até 2030

Inquérito de satisfacdo dos utilizadores dos transportes publicos - N3ao existe 1inquérito, em 2024
Plano de desenvolvimento do sistema de transportes intermunicipais da v N3ao existe ‘1 plano, em 2025
Fronteira da Paz - -

Deficiente 1 modelo juridico-

administrativo em 2026

Novos equipamentos e veiculos de transporte coletivo N3o existe Novos veiculos, até 2030

Modelo juridico-administrativo para a concessdo, por concurso publico v
internacional, do sistema de transportes coletivos da Fronteira da Paz

(1) Indicador de realizagdo (2) Indicador de resultado

Contributo da agdo para os objetivos de desenvolvimento sustentdvel da ONU

Ref. Designagdo

- Reduzir a desigualdade dentro dos paises e entre eles

- Tornar as cidades e os assentamentos humanos inclusivos, seguros, resilientes e sustentaveis

- Fortalecer os meios de implementacdo e revitalizar a parceria global para o desenvolvimento sustentavel
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06.2. Uma cidade atrativa para o crescimento economico e a criagao
de emprego

A Fronteira da Paz deve oferecer um projeto que inspire e estimule os cidaddos, as empresas e os criadores de
conhecimento. Pode ser um territério atrativo para o investimento e a atividade econdmica. O Plano de Acdo da
Fronteira da Paz deve contribuir para um ambiente social, econdmico e politico adequados que disponha de recursos
humanos qualificados, infraestruturas, seguranga, condicdes ambientais e urbanas favordveis, com uma cidadania
coesa, ativa e participativa.

Uma cidade
atrativa para
o crescimento

econdmico e
a criagdo de /
emprego \

Motores do crescimento sustentdvel: o turismo, o comércio e a
economia circular

~

(
|

Y
Marketing territorial para promover a imagem do continuo urbano

Através do desenvolvimento de 12 agdes, configura-se como a prioridade especifica orientada para a criagdo de
condicdes que tornem a Fronteira da Paz atrativa para investir e trabalhar. E prevista a realiza¢do das infraestruturas
que reforcem a competitividade das empresas instaladas e a atracdo de novos investimentos produtivos,
nomeadamente a criagdo de uma nova area de acolhimento empresarial de nova geragao, através da prestacao de
servicos de apoio as empresas instaladas numa légica de condominio, incluindo a instalacdo de um “porto seco”,
centro de logistica intermodal e figura administrativa e fiscal que se assume como uma extensdo do porto de
Montevideu.

Uma cidade atrativa para o crescimento econémico e a criagéo de emprego
02.

Desenvolvimento econémico e emprego

10 |Promover a i e inclusdo digital dos

11 |Evoluir para um sistema de ensino na Fronteira da Paz

12 |Qualificar os jovens para a era digital

13 |Mais emprego e mais qualificado

14  |Articular os centros de emprego

15 |Promover a inovagdo e o empreendedorismo

16 |Promover um ecossistema empreendedor

17 |Atrair empresas e investimento produtivo para a Fronteira da Paz
18 | Desenvolver a acividade turistica

19 |Para um mundo rural mais jovem e amigo do ambiente

20 |Promover a imagem da Fronteira da Paz

21 |Divulgar a experiéncia da Fronteira da Paz no MERCOSUL

E conferida uma particular relevancia ao turismo, procurando reforgar o seu impacto nos indicadores de emprego e
de criagdo de riqueza, incluindo a promogdo da imagem do territério, a realizacdo de diversas intervengdes no espaco
publico e a qualificacdo dos ativos.

A atratividade da Fronteira da Paz assenta na inovacdo e no empreendedorismo, pelo que se prevé a criagdo de uma
incubadora de base tecnoldgica para estimular as iniciativas de empreendedorismo e a criagdo de startups. Mas a
principal aposta para tornar a Fronteira da Paz uma cidade atrativa para o crescimento econémico e a criagao de
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emprego assenta na capacitacdo dos cidadaos, com destaque para as iniciativas que visam melhorar as condi¢des de
ensino e a sua interligacdo com a atividade econdmica, sendo previsto um investimento de 11,6 M€ na melhoria dos
estabelecimentos de ensino pré-escolar, basico e secundario, no fornecimento de equipamentos e na criacdo de um
campus universitario da Fronteira da Paz que resulte da interagdo das instituicGes universitarias existentes, , com
particular incidéncia em matérias ligadas ao empreendedorismo e as novas tecnologias. Espera-se deste modo
contribuir significativamente para a redugdo do trabalho informal existente.

Ou seja, a qualificacdo dos cidadaos é configurada como um dos principais fatores de valorizacdo competitiva da
Fronteira da Paz. Nesta perspetiva, surge a constituicdo de um instrumento financeiro orientado para a concessdo de
bolsas para os jovens estudantes com potencial, mas com caréncias econdmicas, e 0 expressivo investimento na
realizagdo de iniciativas (280 até 2030) da qualificaco e de sensibilizacdo em diversos dominios. E também prevista
uma rede de bibliotecas integrando as bibliotecas municipais renovadas e uma rede de bibliotecas mdveis.

No seu conjunto, as 12 agdes representam 21.6% dos recursos financeiros a alocar a realizagdo do Plano de A¢do da
Fronteira da Paz, com um valor de quase 32 M€, maioritariamente investido na capacitacdo dos cidaddos, com
particular énfase nos jovens, e na atracdo de investimento produtivo.

Investimentos  Instrumentos Servigos para  Capacitagdo e

Prioridade estratégica Total L. ) ) L L Eventos Gestdo
fisicos financeiros cidaddos sensibilizagdo
Plano de Acdo 150 721 000 € 132 014 000 € 8600 000 € 4641 000 € 2 806 000 € 294 000 € 2366 000 €
Uma cidade atrativa para o cresdmento 32530000 € 21,6%  24900000€  2800000€ 3679000€ 686000 € o€ 465000 €
econémico e a criagdo de emprego
76,54% 8,61% 11,31% 2,11% 0,00% 1,43%

Apesar da complexidade das agdes previstas, esta prioridade estratégica evidencia um baixo custo de gestao, apenas
1,4%, relativos as atividades de planeamento, acompanhamento, controlo, avaliagdo externa e informacgdo aos
cidaddos.

Resultante do conteldo programatico das agdes previstas nesta prioridade estratégica, cerca de 6% das iniciativas
previstas sdo focadas em dois ODS da ONU, dirigidos ao reforco da capacidade governacdo da cidade, no crescimento
inclusivo e sustentavel e no emprego pleno e produtivo.

Fortalecer os meios de implementacdo e revitalizar a parceria global

QRS para o desenvolvimento sustentdvel.

35,7%

o crescil 6mil inclusivo e G
o
CSE prego pleno e p ivo e decente para todas e todos. 32,1%

Em termos financeiros, as agdes serdo maioritariamente realizadas no decurso de 2025 a 2026.

Calendario previsional

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

alllllm
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Ref. 2.1.1

Agdo 10 Promover a capacitacao e inclusao digital dos cidadaos

Prioridade estratégica Uma cidade atrativa para o crescimento econémico e a criagdo de emprego

Linha de atuacdo Promover a educagdo e valorizar as competéncias dos cidadéos

Dominio tematico Desenvolvimento econémico e emprego

Tipologia

° Plano Programa

Andlise/diagnostico/mapeamento Investimento material
Projeto-piloto Medida
Campanha de agdo Editavel (publicagdo/relatério, etc.)
Outra

Descrigao

Responder aos novos desafios da sociedade, como as TIC, o ambiente e a gestdo empresarial, incluindo as soft skills, visando promover a qualificacdo
profissional dos trabalhadores e dos cidaddaos em geral, mobilizando as instituicdes universitarias e os estabelecimentos de ensino basico e secundario
da Fronteira da Paz para la do seu ambito normal de atuagdo.

Obijetivos pretendidos

Objetivo Meta temporal

Constituir a Equipa técnica para a elaboragdo e coordenagdo conjunta do Plano de Educagdo e Qualificacdo para a Fronteira da 2024
Paz, do Programa Fronteira da Paz Educa Digital e o programa de qualificagdo dos jovens em tecnologias de informagdo, com
representacdo das universidades, das associages empresariais e dos dois municipios

Elaborar o Plano de Qualificagdo para a Fronteira da Paz, orientado para a qualificagdo dos cidaddaos em geral, dos empresarios e 2024
dos trabalhadores, para responder aos novos desafios da sociedade, como a digitalizagdo, o ambiente e a gestdao empresarial

Iniciativas de sensibilizagdo e de capacitagdo para a gestdo financeira e para a utilizagdo das TIC no processo de gestdao empresarial 2024 e
seguintes
Organizar cursos de ensino basico e secundario para adultos, em regime de horario pés-laboral 2024 e
seguintes
Iniciativas de capacitag¢do para as TIC dirigidas aos trabalhadores e a populagdo em geral 2024 e
seguintes
Elaborar um programa anual de estdgios para jovens que terminam o ensino secundario em ambiente laboral 2024 e
seguintes
Organizar uma plataforma que favorega o acesso aos cursos de ensino a distancia e preste apoio aos cidaddos, aos trabalhadores 2025 e
e aos empresarios que procurem a frequéncia destes cursos seguintes
Promover o reconhecimento binacional das iniciativas de qualificagdo dos empresdrios, dos trabalhadores e dos cidad3dos em geral 2025
Promover a literacia e o gosto pela leitura através da valorizagdo das bibliotecas municipais, da criagdo do servigo de biblioteca 2024 e
movel e da organizacdo anual da Feira do Livro e da Leitura seguintes
Organizar regularmente o Encontro de Tecnologias da Informagdo e Comunicagdo 2024 e
seguintes
Informar, com regularidade e atualidade, os cidadaos e a sociedade civil da Fronteirada Paz sobre o desenvolvimento da agdo e os 2024 e
resultados que vdo sendo obtidos, nomeadamente com recurso ao site Fronteira da Paz e as redes sociais seguintes
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Trabalhos prévios ja realizados ou em curso de realizagdo

Medidas complementares a promover

Custo previsional e fontes de financiamento — global e principais componentes

Custo previsional global - Peso no total do Plano de Acdo -

Valorizagdo das bibliotecas municipais em rede, servico de biblioteca 1300 000 € Prefeitura de Santana do Livramento e Intendéncia
movel de Rivera. Or¢amentos estadual e governamental.
Organizagdo anual da Feira do Livro e da Leitura 35000 € Apoio UE.

Encontro periédicos s/ tecnologia da informagdo 35000 €

Plataforma que favorega o acesso ao ensino a distancia 10 000 €

Iniciativas de capacitagao 98 000 €

Aquisi¢do servigos, comunicagdo, audiéncias publicas, suportes 28 000 €€

informativos.

Atores implicados na agdo

Prefeitura de Santana do Livramento e Intendéncia de Rivera. Equipa técnica para a elaboragdo e coordenacdo conjunta do Plano de Educagdo e
Qualificagdo para a Fronteira da Paz, do Programa Fronteira da Paz Educa Digital e o programa de qualificagdo dos jovens em tecnologias de

informagao.
Indicadores
Indicador (1) (2) Em 2023 Objetivo para 2030

Equipa técnica para a elaboragdo e coordenagdo conjunta do Plano de v N3o existe 1 equipa constituida em 2024,

Qualificagdo para a Fronteira da Paz ¢/ atividade até 2030

Bibliotecas municipais em rede, servigo de biblioteca moével v N3o existe 2 bibliotecas valorizadas e 2
bibliotecas méveis em 2025

Feira do Livro e da Leitura N3ao existe 6 Feiras do Livro e da Leitura até

2030
Encontro de Tecnologias da Informagdo e Comunica¢do N3ao existe 12 encontro anual em 2024
Iniciativas de capacitagdo para as TIC N3o existe 1 500 trabalhadores e cidaddos,
até 2030
Plano de Qualificagdo para a Fronteira da Paz N3ao existe 1 plano em 2025

(1) Indicador de realizagdo (2) Indicador de resultado

Contributo da agdo para os objetivos de desenvolvimento sustentavel da ONU

Ref. Designacao

- Assegurar a educagdo inclusiva e equitativa e de qualidade, e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida

- Fortalecer os meios de implementagdo e revitalizar a parceria global para o desenvolvimento sustentavel
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Ref. 2.1.2

Agdo 11 Evoluir para um sistema de ensino na Fronteira da Paz

Prioridade estratégica Uma cidade atrativa para o crescimento econémico e a criagdo de emprego

Linha de atuagao Promover a educagdo e valorizar as competéncias dos cidadéos

Dominio tematico Desenvolvimento econémico e emprego

Tipologia

° Plano Programa

Andlise/diagnostico/mapeamento Investimento material
Projeto-piloto Medida
Campanha de agdo Editavel (publicagdo/relatério, etc.)
Outra

Descrigao

A Fronteira da Paz apresenta caréncias nas competéncias dos jovens necessarias para responder a procura de mao de obra das empresas do setor de
Tl e comunicagdo (TIC). Para responder a este desafio, promove-se a elaboracdo de um plano de formagao que responda as necessidades de emprego
qualificado das empresas visando promover a criagao de emprego. O plano inclui a criagdo de uma rede de estabelecimentos de ensino pré-escolar
(creches), a melhoria dos estabelecimentos de ensino basico e secundario e a criagdo do Campus Universitario da Fronteira da Paz. Inclui a preparagdo
de estabelecimentos de ensino para alnos com necessidades especiais. E prevista a criagdo de um instrumento financeiro que possibilite a concessdo
de bolsas anuais aos alunos carenciados que evidenciem competéncias. Promove a oferta de cursos técnicos de nivel médio e de cursos
profissionalizantes, de ensino artistico e um programa de alimentagao saudavel, envolvendo a participacdao de organizacGes de produtores agricolas
e pecuarios.

Objetivos pretendidos

Objetivo Meta temporal

Constituir a Equipa técnica para a elaboragdo e coordenagdo conjunta do Plano de Educagdo e Qualificagdo para a Fronteira da 2024
Paz, do Programa Fronteira da Paz Educa Digital e o programa de qualificagdo dos jovens em tecnologias de informagdo, com
representagdo das universidades, das associagdes empresariais e dos dois municipios

Elaborar o Plano de Educagdo para a Fronteira da Paz, orientado para a melhoria do sistema de ensino e o seu funcionamento 2024
como um sistema coerente para a totalidade da Fronteira da Paz

Melhoria dos estabelecimentos de ensino basico e secundario e criagdo do Campus Universitario da Fronteira da Paz 2027
Instalagdo de rede Wi-FI em todos os estabelecimentos de ensino 2025
Cria¢do de uma bolsa p/ jovens que procuram refor¢ar competéncias 2025 e
seguintes
Programa anual de iniciativas de capacitagdo complementar dos professores 2025 e
seguintes
Realizagdo de cursos técnicos de nivel médio e de cursos profissionalizantes que atentem as necessidades dos operadores 2025 e
econémicos seguintes
Organizagdo de cursos de ensino artistico 2025 e
seguintes
Programa de alimentacdo escolar 2025 e
seguintes
Organizagdo de horarios completos para a generalidade dos alunos 2025 e
seguintes
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Informar, com regularidade e atualidade, os cidaddos e a sociedade civil da Fronteirada Paz sobre o desenvolvimento da acdo e os 2024 e
resultados que vdo sendo obtidos, nomeadamente com recurso ao site Fronteira da Paz e as redes sociais seguintes

Trabalhos prévios ja realizados ou em curso de realizagdo

Medidas complementares a promover

Custo previsional e fontes de financiamento — global e principais componentes

Custo previsional global - Peso no total do Plano de Acdo -

Equipamentos p/ estabelecimentos de ensino e melhoria dos 10 000 000 € Prefeitura de Santana do Livramento e Intendéncia
estabelecimentos, Campus Universitario da Fronteira da Paz de Rivera. Or¢amentos estadual e governamental
Estabelecimentos de ensino pré-escolar 1 600 000 € Apoio  UE. Financiamento BID. Organizacdo
multilateral.

Bolsas anuais aos alunos carenciados que evidenciem competéncias 1500 000 €

Iniciativas de capacitagao 140 000 €

Programa alimentagdo escolar 2800 000 €

Aquisi¢do servigos, comunicagdo, audiéncias publicas, suportes 28 000 €€

informativos.

Atores implicados na agao

Prefeitura de Santana do Livramento e Intendéncia de Rivera. Equipa técnica para a elaboragdo e coordenacdo conjunta do Plano de Educagdo e
Qualificagdo para a Fronteira da Paz, do Programa Fronteira da Paz Educa Digital e o programa de qualificagdo dos jovens em tecnologias de
informagdo

Indicadores

Indicador Objetivo para 2030

Equipa técnica para a elaboragdo e coordenagdo conjunta do Plano de N3o existe 1 equipa constituida em 2024,
Educagdo e Qualificagdo para a Fronteira da Paz ¢/ atividade até 2030
Plano de Educagdo para a Fronteira da Paz N3o existe 1 plano em 2024
Equipamentos e melhoria dos estabelecimentos de ensino Deficiente 6 estabelecimentos de ensino
reabilitados em 2028
Campus Universitario da Fronteira da Paz N3o existe 1 campus universitario em 2028
Bolsas anuais aos alunos carenciados que evidenciem competéncias N3o existe 1 instrumento financeiro

adotado em 2025

(2) Indicador de realizagdo (2) Indicador de resultado

Contributo da agdo para os objetivos de desenvolvimento sustentavel da ONU

Ref. Designagao
4 Assegurar a educagdo inclusiva e equitativa e de qualidade, e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida
17 Fortalecer os meios de implementagdo e revitalizar a parceria global para o desenvolvimento sustentavel
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Ref. 2,13

Acdo 12 Qualificar os jovens para a era digital

Prioridade estratégica Uma cidade atrativa para o crescimento econémico e a criagdo de emprego

Linha de atuacdo Promover a educagdo e valorizar as competéncias dos cidadéos

Dominio tematico Desenvolvimento econémico e emprego

Tipologia
Plano ° Programa
Andlise/diagnostico/mapeamento Investimento material
Projeto-piloto Medida
Campanha de agdo Editavel (publicagdo/relatério, etc.)
Outra

Descrigao

Programa dirigido a populagdo escolar, orientado para a melhoria da literacia digital dos cidaddos, promovendo a integragdo cultural entre as escolas
urbanas e rurais de Santana do Livramento e de Rivera por via digital e através de iniciativas conjuntas regulares.

Objetivos pretendidos

Objetivo Meta temporal

Constituir a Equipa técnica para a elaboragdo e coordenagdo conjunta do Plano de Educagdo e Qualificagdo para a Fronteira da 2024
Paz, do Programa Fronteira da Paz Educa Digital, com representagao das universidades, das associagdes empresariais e dos dois
municipios para a elaboragdo do plano

Elaborar o Programa de Qualificagdo do Jovens em Tecnologias de Informagdo, orientado para a qualificagdo dos jovens, para 2024
responder aos novos desafios da sociedade, como a digitaliza¢cdo, o ambiente e a gestdo empresarial, incluindo um programa de
orientado para a redugdo do abandono escolar precoce

Incentivar a utilizagdo de ferramentas tecnolégicas, na pratica educativa didria 2024 e
seguintes
Promover a aproximagao e exploragdo de aplicativos, em tecnologias moveis, orientados para a produgdo de material audiovisual 2025 e
seguintes
Promover a integragdo social entre as duas cidades, através do estudo e pratica de ambos idiomas e do conhecimento cultural 2024 e
mutuo seguintes
Aprender sobre meios digitais de comunicagdo, comportamento em reunides virtuais 2024 e
seguintes
Desenvolver capacidades de comunicagdo (leitura, interpretagdo, oratdria, comunicagdo através de imagens 2024 e
seguintes
Promover iniciativas de formag¢do complementar em areas necessarias para a atividade profissional (gestdo financeira, hotelaria, 2025 e
agricultura, artesanato, etc.) com a participagdo de profissionais seguintes
Realizagdo regular de atividades escolares nos espagos verdes da Fronteira da Paz 2024 e
seguintes
Informar, com regularidade e atualidade, os cidadaos e a sociedade civil da Fronteirada Paz sobre o desenvolvimento da agdo e os 2024 e
resultados que vdo sendo obtidos, nomeadamente com recurso ao site Fronteira da Paz e as redes sociais seguintes

Trabalhos prévios ja realizados ou em curso de realizagdo
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av

PEIF — Programa Escolas Interculturais de Fronteira, do MEC — Ministério da Educacdo (BR). (Programa extinto, atualmente).

Medidas complementares a promover

Custo previsional e fontes de financiamento — global e principais componentes

Custo previsional global - Peso no total do Plano de Agdo -

Iniciativas de capacitagao 112 000 € Prefeitura de Santana do Livramento e Intendéncia
de Rivera.

Aquisi¢do servigos, comunicagdo, audiéncias publicas, suportes 31000 €
informativos.

Atores implicados na agdo

Prefeitura de Santana do Livramento e Intendéncia de Rivera. Equipa técnica para a elaboragdo e coordenagdo conjunta do Plano de Educagdo e
Qualificagdo para a Fronteira da Paz, do Programa Fronteira da Paz Educa Digital e o programa de qualificagdo dos jovens em tecnologias de
informagdo

Indicadores

Indicador Em 2023 Objetivo para 2030

Equipa técnica para a elaboragdo e coordenagdo conjunta do programa de N3ao existe 1 equipa constituida em 2024,
qualificagio dos jovens em tecnologias de informagdo ¢/ atividade até 2030
Iniciativas de capacitac¢do para as TIC v N3ao existe 3 500 trabalhadores e
estudantes, até 2030
Programa de Qualificacdo do Jovens em Tecnologias de Informagdo - N3o existe 1 plano em 2025

(1) Indicador de realizagdo (2) Indicador de resultado

Contributo da agdo para os objetivos de desenvolvimento sustentavel da ONU

Ref. Designacao

- Assegurar a educagdo inclusiva e equitativa e de qualidade, e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida

- Fortalecer os meios de implementacdo e revitalizar a parceria global para o desenvolvimento sustentavel
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Acdo 13 Mais emprego e mais qualificado

Prioridade estratégica Uma cidade atrativa para o crescimento econémico e a criagdo de emprego

Linha de atuacdo Promover o emprego na economia local

Dominio tematico Desenvolvimento econémico e emprego

Tipologia

° Plano Programa

Andlise/diagnostico/mapeamento Investimento material
Projeto-piloto Medida
Campanha de agdo Editavel (publicagdo/relatério, etc.)
Outra

Descrigao

Promover a criagdo de empregos formais, diminuindo os empregos informais e conferindo uma especial atencdo ao emprego de jovens e
desempregados das familias mais desfavorecidas, através da realizagdo do Plano de A¢do da Fronteira da Paz.

Configura-se como um plano transversal, uma vez que se baseia nas varias agdes que integram o Plano de A¢do da Fronteira da Paz e que tém uma
especial incidéncia no emprego e no apoio ao tecido empresarial, nomeadamente as ag¢des orientadas para a qualificagdo e formagdo das pessoas e
dos jovens, a promogdo do empreendedorismo, a criagdo de infraestruturas de apoio ao investimento e a atividade econdmica, a estratégia de
sustentabilidade financeira da inclusdo social e a promogdo da imagem da Fronteira da Paz.

O Plano procura acompanhar a realizacdo destas agoes, na perspetiva da criacdo de empregos formais, medir os resultados obtidos e identificar as
areas em que importa ajustar os resultados.

Objetivos pretendidos

Objetivo Meta temporal

Constituir a Equipa técnica para a elaboragdo e coordenagdo conjunta do Plano para a Promogdo do Emprego, do Plano Articular 2024
os Centros de Emprego e do Plano de Capacitagdo para a Inser¢do no Mercado de Trabalho

Desenvolver uma metodologia para a identificagdo dos resultados obtidos com o Plano de Agdo através das agdes mais relevantes 2024
para a criagdo de empregos formais

Monitorizar os resultados e emitir recomendagées sobre os ajustamentos a adotar 2024
Informar, com regularidade e atualidade, os cidaddos e a sociedade civil da Fronteirada Paz sobre o desenvolvimento da acdo e os 2024 e
resultados que vao sendo obtidos, nomeadamente com recurso ao site Fronteira da Paz e as redes sociais seguintes

Trabalhos prévios ja realizados ou em curso de realizagdo

Medidas complementares a promover
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Custo previsional e fontes de financiamento — global e principais componentes

Custo previsional global - Peso no total do Plano de Acdo -

Aquisi¢ao servigos, comunicagao, audiéncias publicas, suportes 49 000 € Prefeitura de Santana do Livramento e Intendéncia
informativos de Rivera.

Atores implicados na agao

Prefeitura de Santana do Livramento e Intendéncia de Rivera. Equipa técnica para a elaboragdo e coordenagdo conjunta do Plano para a Promogdo
do Emprego, do Plano Articular os Centros de Emprego e do Plano de Capacitacdo para a Inser¢ao no Mercado de Trabalho.

Indicadores

Indicador (2) Em 2023 Objetivo para 2030

N3ao existe 1 equipa constituida em 2024,
¢/ atividade até 2030

- N3ao existe 1 metodologia definida em 2024

N3ao existe 12 relatério de monitorizagdao
trimestral em 2025

Equipa técnica para a elaboragdo e coordenagdo conjunta do Plano para a
Promogao do Emprego

Metodologia para a identificagdo dos resultados obtidos com as agdes mais
relevantes para a criagdo de empregos formais

Monitorizag¢do dos resultados e recomendagdes sobre os ajustamentos a
adotar nas ag¢Ges relevantes

(1) Indicador de realizagdo (2) Indicador de resultado

Contributo da agdo para os objetivos de desenvolvimento sustentdavel da ONU

Ref. nagao

- Tornar as cidades e os assentamentos humanos inclusivos, seguros, resilientes e sustentaveis

- Fortalecer os meios de implementagdo e revitalizar a parceria global para o desenvolvimento sustentavel
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Acdo 14 Articular os centros de emprego

Prioridade estratégica Uma cidade atrativa para o crescimento econémico e a criagdo de emprego

Linha de atuacdo Promover o emprego na economia local

Dominio tematico Desenvolvimento econémico e emprego

Tipologia
Plano ° Programa
Andlise/diagnostico/mapeamento Investimento material
Projeto-piloto Medida
Campanha de agdo Editavel (publicagdo/relatério, etc.)
Outra

Descrigao

Programa para promover uma maior articulagdo e aproximagdo entre os centros de emprego SINE e CEPE, visando dinamizar a oferta e a procura de
emprego na Fronteira da Paz.

Inclui a realizagdo periddica de um evento 8Feira do Emprego) que divulgue a oferta de emprego, de formagao, etc.

Objetivos pretendidos

Objetivo Meta temporal

Constituir a Equipa técnica para a elaboragdo e coordenagdo conjunta do Plano para a Promogdo do Emprego, do Plano Articular 2024
os Centros de Emprego e do Plano de Capacita¢do para a Inser¢do no Mercado de Trabalho, articulando o FGTS, o SINE e o CEPE

Criar uma plataforma de articulagdo entre os centros publicos de emprego, as associagdes empresariais e os sindicatos 2024
Plano Articular os Centros de Emprego 2024
Criagdo de uma base de dados comum para a oferta e a procura de emprego 2024
Promover a participacdo dos organismos de capacitagdo (INEFOP e o sistema S, SENAC, SENAR, etc.) como também os 2024 e
representantes dos sindicatos de emprego (SINDILOJAS e PIT-CNT) na realizagdo de a¢Bes conjuntas de capacitagdo para ativos seguintes
empregados e desempregados

Organizagdo periddica da Feira do Emprego 2024 e seguinte
Informar, com regularidade e atualidade, os cidaddos e a sociedade civil da Fronteirada Paz sobre o desenvolvimento da acdo e os 2024 e
resultados que vdo sendo obtidos, nomeadamente com recurso ao site Fronteira da Paz e as redes sociais seguintes

Trabalhos prévios ja realizados ou em curso de realizagdo

Encontro dentro do projeto Fronteira da Paz Sustentavel onde foi visualizada a abertura de ambos centros publicos a trabalhar em conjunto.

Medidas complementares a promover

Agoes por parte dos prefeitos de divulgacdo da fronteira como um ponto atrativo para investir
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Custo previsional e fontes de financiamento — global e principais componentes

V /N
av

Custo previsional global - Peso no total do Plano de Acdo -

Realizagdo periddica da Feira do Emprego 35000 € Prefeitura de Santana do Livramento e Intendéncia
. L de Rivera.

Iniciativas de capacitagao 56 000 €

Aplicagdes informaticas 10 000 €

Aquisigdo servigos, comunicagdo, audiéncias publicas, suportes 10 000 €€

informativos. Avaliagdo intercalar

Atores implicados na agdo

Prefeitura de Santana do Livramento e Intendéncia de Rivera. Equipa técnica para a elaboragdo e coordenagdo conjunta do Plano para a Promogdo
do Emprego, do Plano Articular os Centros de Emprego e do Plano de Capacitacdo para a Inser¢ao no Mercado de Trabalho

Indicadores
Indicador

Equipa técnica para a elaboragdo e coordenagdo conjunta do Plano Articular
os Centros de Emprego

Plataforma de articulagdo entre os centros publicos de emprego, as
associacGes empresariais e os sindicatos

Base de dados comum para a oferta e a procura de emprego

Agdes conjuntas de capacitagdo para ativos empregados e desempregados - -

Organizar a Feira do Emprego

(1) Indicador de realizagdo (2) Indicador de resultado

Contributo da agdo para os objetivos de desenvolvimento sustentdavel da ONU

Ref. Designacao

Em 2023

N3o existe

Objetivo para 2030

1 equipa constituida em 2024,
¢/ atividade até 2030

N3ao existe 1 plataforma em 2024
N3ao existe 1 base de dados comum em
2024
N3ao existe Pelo menos 10 ag6es em 2024 e
seguintes
N3o existe 1 evento em 2024 e seguintes

- Promover o crescimento econémico sustentado, inclusivo e sustentavel, emprego pleno e produtivo e trabalho decente

- Fortalecer os meios de implementacdo e revitalizar a parceria global para o desenvolvimento sustentavel
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Ref. 2.23

Acdo 15 Promover a inovac¢cao e o empreendedorismo
Prioridade estratégica Uma cidade atrativa para o crescimento econémico e a criagdo de emprego
Linha de atuagao Promover o emprego na economia local
Dominio tematico Desenvolvimento econémico e emprego
Tipologia
Plano ° Programa
Andlise/diagnostico/mapeamento Investimento material
Projeto-piloto Medida
Campanha de agdo Editavel (publicagdo/relatério, etc.)
Outra
Descrigao

Programa orientado para a promogdo do empreendedorismo junto da populagdo escolar, contrapondo a atitude empreendedora a légica do
assalariamento e a criacdo de um centro de empreendedorismo que inclua uma incubadora de projetos de empreendedorismo, envolvendo a
participagdo das instituicGes universitarias, das escolas e das organizagées empresariais. Visa apoiar a incubagdo de projetos empresariais, desde as
fases iniciais de motivagdo e sensibilizagdo para o empreendedorismo até a fase de start-up, focando-se nas areas de base tecnoldgica e de valorizagdo
dos produtos locais. Inclui a criagdo de um instrumento financeiro para o apoio as fases iniciais de criagdo das startups.

Promove

Objetivos pretendidos

Objetivo Meta temporal

Constituir a Equipa técnica para a elaboragdo e coordenagdo conjunta do Programa Fronteira da Paz Empreendedora e do Plano 2024
de Fortalecimento do Ecossistema Empreendedor Area B

Programa Fronteira da Paz Empreendedora 2024

Iniciativas de promog¢do do empreendedorismo junto da populagdo escolar, das universidades e das associagdes empresariais 2024 e
seguintes

Criar o Centro de Incubagdo da Fronteira da Paz para o acolhimento de jovens empreendedores e para a incubagdo de projetos 2025

empresariais

Instrumento financeiro para o apoio as fases iniciais de criagdo das startups 2026 e
seguintes
Desenvolver aplicagdo informatica para estimular o comércio eletrénico nas micro e pequenas empresas de comércio tradicional 2025
Informar, com regularidade e atualidade, os cidadaos e a sociedade civil da Fronteirada Paz sobre o desenvolvimento da agdo e os 2024 e
resultados que vdo sendo obtidos, nomeadamente com recurso ao site Fronteira da Paz e as redes sociais seguintes

Trabalhos prévios ja realizados ou em curso de realizagdo

Congresso Universo Empreendedor realizado no ano de 2022 que teve como objetivo reunir MEI’s em um ambiente onde puderam ter contato com
ferramentas de gestdo para aplicarem em suas empresas.
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Medidas complementares a promover

Agoes de divulgagdo da Fronteira da Paz como um ponto atrativo para investir e empreender

Custo previsional e fontes de financiamento — global e principais componentes

Custo previsional global - Peso no total do Plano de Acdo -

Instalagdo de uma incubadora e funcionamento 2000 000 € Prefeitura de Santana do Livramento e Intendéncia
de Rivera. Or¢amentos estadual e governamental

Instrumento financeiro para o apoio as fases iniciais de criacdao das 300 000 € ) . )
Apoio da UE. Financiamento BID.
start-ups
Aplicagdo informatica para estimular o comércio eletrénico 20000 €
Iniciativas de capacitagao 56 000 €
Aquisi¢do servigos, comunicagdo, audiéncias publicas, suportes 52 000 €

informativos. Avaliagdo intercalar

Atores implicados na agdo

Prefeitura de Santana do Livramento e Intendéncia de Rivera. Equipa técnica para a elaboracdo e coordenacgdo conjunta do Plano para a Promogdo
do Emprego, do Plano Articular os Centros de Emprego e do Plano de Capacitacdo para a Inser¢do no Mercado de Trabalho. Organizacdes da sociedade

civil.
Indicadores

Indicador (2) Em 2023 Objetivo para 2030
Equipa técnica para a elaboragdo e coordenagdo conjunta do Programa N3o existe 1 equipa constituida em 2024,
Fronteira da Paz Empreendedora ¢/ atividade até 2030
Iniciativas de promoc¢do do empreendedorismo - N3ao existe Iniciativas em 2024 e seguintes
Programa Fronteira da Paz Empreendedora N3o existe 1 programa em 2024
Centro de Incubagdo da Fronteira da Paz N3o existe 1incubadora em 2025
Startups incubadas N3o existe 5 startups incubadas até 2030
Aplicagdo informatica para estimular o comércio eletrénico N3o existe 1 aplicagdo disponivel em 2026

(1) Indicador de realizagdo (2) Indicador de resultado

Contributo da agdo para os objetivos de desenvolvimento sustentavel da ONU

Ref. Designacao
8 Promover o crescimento econdmico sustentado, inclusivo e sustentavel, emprego pleno e produtivo e trabalho decente para todas e
todos
17 Fortalecer os meios de implementagdo e revitalizar a parceria global para o desenvolvimento sustentavel
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Acdo 16 Promover um ecossistema empreendedor

Prioridade estratégica Uma cidade atrativa para o crescimento econémico e a criagdo de emprego

Linha de atuagao Promover o emprego na economia local

Dominio tematico Desenvolvimento econémico e emprego

Tipologia
Plano Programa
Andlise/diagnostico/mapeamento Investimento material
Projeto-piloto ° Medida
Campanha de agdo Editavel (publicagdo/relatério, etc.)
Outra

Descrigao

Configurado como um desenvolvimento articulado e coerente com o Programa Fronteira da Paz Dinamica, visa consolidar um espago de forte
interagdo entre empresas, o poder publico, o setor educativo e a comunidade, com grande importancia para o desenvolvimento econémico
sustentavel e sélido da Fronteira da Paz. Atualmente composto por aproximadamente 40 atores, esta desenvolvendo uma politica de expansao em
busca de novos integrantes, promovendo como iniciativas principais a Semana de Inovagdo da Fronteira da Paz, o Café da Manh3a da Inovagdo,
encontros de empreendedores, a incubagao de novas empresas, etc.

Objetivos pretendidos

Objetivo Meta temporal

Equipa técnica para a elaboragdo e coordenagdo conjunta do Programa Fronteira da Paz Empreendedora e do Plano de 2024
Fortalecimento do Ecossistema Empreendedor Area B

Plano de Fortalecimento do Ecossistema Empreendedor Area B 2024
Fortalecer o ecossistema Area B cativando um maior niimero de atores participantes 2025 e
seguintes
Sensibilizagdo para o empreendedorismo e a inovagdo nos processos produtivos, servigos e na sociedade em geral 2025 e
seguintes
Reforgar a atratividade do territério da Fronteira da Paz como polo de empreendedorismo e inovagdo 2025 e
seguintes
Informar, com regularidade e atualidade, os cidadaos e a sociedade civil da Fronteirada Paz sobre o desenvolvimento da agdo e os 2024 e
resultados que vdo sendo obtidos, nomeadamente com recurso ao site Fronteira da Paz e as redes sociais seguintes

Trabalhos prévios ja realizados ou em curso de realizagdo

Atividades abertas de sensibilizagdo sobre empreendedorismo e inovagdo direcionados a populacdo em geral, porém com uma énfase maior em
jovens estudantes que possam desenvolver atividades econdmicas a partir do conhecimento adquirido nas universidades, workshops, intercambio
com outros ecossistemas ao redor do mundo, criagdo de contetdo vinculado a tematica, elaboragdo e execugdo de projetos de desenvolvimento,
entre outros.
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Medidas complementares a promover

Atualmente esta sendo gerada uma Agéncia Regional de Inovagdo no Departamento de Rivera que contribuira diretamente com o desenvolvimento
e apoio a politicas direcionadas ao empreendedorismo e inovagao binacional, incluindo o crescimento da Area B.

Custo previsional e fontes de financiamento — global e principais componentes

Custo previsional global - Peso no total do Plano de Acdo -

Iniciativas de promog¢do do empreendedorismo 35000 € Prefeitura de Santana do Livramento e Intendéncia
. L de Rivera.

Iniciativas de capacitagao 56 000 €

Aquisi¢do servigos, comunicagdo, audiéncias publicas, suportes 52 000 €€

informativos. Avaliagdo intercalar

Atores implicados na agao

Prefeitura de Santana do Livramento e Intendéncia de Rivera. Equipa técnica para a elaboragdo e coordenagdo conjunta do Plano para a Promogdo
do Emprego, do Plano Articular os Centros de Emprego e do Plano de Capacitacdo para a Inser¢ao no Mercado de Trabalho.

Indicadores

Indicador (2) Em 2023 Objetivo para 2030
Equipa técnica para a elaboragdo e coordenagdo conjunta do Plano de N3ao existe 1 equipa constituida em 2024,
Fortalecimento do Ecossistema Empreendedor Area B ¢/ atividade até 2030
Plano de Fortalecimento do Ecossistema Empreendedor Area B - N3ao existe 1 plano em 2024

Atividades de sensibilizagao - 8/ ano 15/ ano
Participantes nas iniciativas - 1300/ ano 3000 / ano

(1) Indicador de realizagdo (2) Indicador de resultado

Contributo da agdo para os objetivos de desenvolvimento sustentdvel da ONU

Ref. Designagao
4 Assegurar a educagdo inclusiva e equitativa e de qualidade, e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida
8 Promover o crescimento econdmico sustentado, inclusivo e sustentavel, emprego pleno e produtivo e trabalho decente
17 Fortalecer os meios de implementagdo e revitalizar a parceria global para o desenvolvimento sustentavel
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Agdo 17 Atrair empresas e investimento produtivo para a Fronteira da Paz

Prioridade estratégica Uma cidade atrativa para o crescimento econémico e a criagdo de emprego

Linha de atuagao Promover o emprego na economia local

Dominio tematico Desenvolvimento econémico e emprego

Tipologia
Plano ° Programa
Andlise/diagnostico/mapeamento Investimento material
Projeto-piloto Medida
Campanha de agdo Editavel (publicagdo/relatério, etc.)
Outra

Descrigao

Para superar o incipiente nivel de gestdo empresarial, devera ser promovida a capacitacdo dos empresarios Dar maior visibilidade a Fronteira da Paz,
visando atrair empresas para que possam estabelecer-se no territério. Valorizar a presenga de infraestruturas criticas, nomeadamente o Aeroporto e
o projeto de Porto Seco, ambos de Rivera.

Reformar a drea de acolhimento empresarial existente e criar uma nova AAE, adotando um modelo de nova geragdo, que além do alojamento
empresarial preste servigos de logistica, comunicagdes digitais, servigos partilhados, apoio transitario e outro, valorizando as existentes. Inclui o
Terminal Multimodal Interior — Porto Seco de Rivera, com ligagdo a estrada 5 e a linha de comboio central FFCC, que assegura ligagdo ao porto de
Montevideo.

Objetivos pretendidos

Objetivo Meta temporal

Equipa técnica para a elaboragdo e coordenagdo conjunta do Programa Fronteira da Paz Dindamica 2024
Desenvolver o Programa Fronteira da Paz Dinamica, orientado para o acolhimento de empresas, a capacitagdo dos 2024
empreendedores

Realizagdo de um simpdsio sobre o hub logistico da Fronteira da Paz 2024
Criar uma nova area de acolhimento empresarial e renovagao da existente que, além do alojamento empresarial, prestem servigos 2025

de logistica, comunicagdes digitais, servigos partilhados, apoio transitario e outros

Desenvolvimento do Terminal Multimodal Interior — Porto Seco de Rivera 2026
Reforgar a capacitagdo dos empreendedores e empresas acolhidas para as melhores praticas de gestdo 2025 e
seguintes
Concegdo e prestagdo dos servigos de logistica, comunicag¢des digitais, servigos partilhados, apoio transitario e outros, dirigidos 2025 e
aos empreendedores e empresas acolhidas seguintes
Fortalecer a secretaria do ecossistema Area B como um ponto de chegada e acolhimento das empresas que procuram estabelecer- 2025

se na Fronteira da Paz

Identificar e propor os incentivos fiscais, nas esferas locais, estaduais e federais, para a captagdo de empresas 2025
Informar, com regularidade e atualidade, os cidadaos e a sociedade civil da Fronteirada Paz sobre o desenvolvimento da agdo e os 2024 e
resultados que vdo sendo obtidos, nomeadamente com recurso ao site Fronteira da Paz e as redes sociais seguintes
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Trabalhos prévios ja realizados ou em curso de realizagdo

Ja foram desenhados folders especificos sobre o potencial do territdrio. Projeto de Investigacdo sobre quais seriam os marcos legais adequados e
quais seriam as modificagdes da legislacdo atual para estabelecer um hub logistico na fronteira. Concretizacdo da instalagdo de duas infraestruturas
no territorio que mudardo a realidade local, atraindo investidores, desenvolvimento e turistas provendo o desenvolvimento e a expans3o.

Medidas complementares a promover

Agoes de divulgagdo da Fronteira da Paz como um ponto atrativo para investir

Custo previsional e fontes de financiamento — global e principais componentes

Custo previsional global - Peso no total do Plano de Acdo -

Instalagdo de 1 nova area de acolhimento empresarial, ¢/ prestagdo de 8000 000 € Prefeitura de Santana do Livramento e Intendéncia
servigos as empresas acolhidas e renovagao da atual, incluindo o Porto de Rivera. Or¢amentos estadual e governamental
Seco Apoio da UE. Financiamento BID

Iniciativas de capacitag¢do e Simpdsio s/ o Hub logistico 61 000 €

Aquisigdo servigos, comunicagdo, audiéncias publicas, suportes 52 000 €€

informativos. Avaliagdo intercalar

Atores implicados na agdo

Prefeitura de Santana do Livramento e Intendéncia de Rivera. Equipa técnica para a elaboragdo e coordenagdo conjunta do Programa Fronteira da
Paz Dinamica.

Indicadores

Indicador (2) Em 2023 Objetivo para 2030

Equipa técnica para a elaboragdo e coordenagdo conjunta do Programa N3o existe 1 equipa constituida em 2024,
Fronteira da Paz Dindmica ¢/ atividade até 2030
I

Programa Fronteira da Paz Dinamica N3ao existe 1 programa em 2024

Simpdsio sobre o hub logistico da Fronteira da Paz N3o existe 1 simpédsio em 2024

Nova area de acolhimento empresarial e renovagao da existente 1 AAE 1 AAE nova e 1 renovada, em
2025

Terminal Multimodal Interior — Porto Seco de Rivera Em projeto 1 porto seco até 2027

Iniciativas de capacitagdao dos empreendedores e empresas acolhidas N3o existe Em 2025 e seguintes

Concecdo e desenvolvimento dos servigos a prestar aos empreendedores e N3o existe Em 2025 e seguintes

empresas acolhidas

Identificagdo do ponto de chegada e acolhimento das empresas que N3o existe Em 2025 e seguintes

procuram estabelecer-se na Fronteira da Paz

Proposta de incentivos fiscais, nas esferas locais, estaduais e federais, para Nao existe 1 proposta apresentada em

favorecer a captacio de empresas 2025

(1) Indicador de realizagdo (2) Indicador de resultado

Contributo da agdo para os objetivos de desenvolvimento sustentavel da ONU

Ref. Designagao
8 Promover o crescimento econdmico sustentado, inclusivo e sustentavel, emprego pleno e produtivo e trabalho decente
17 Fortalecer os meios de implementagdo e revitalizar a parceria global para o desenvolvimento sustentavel

MR pig 62 e 150



Acdo 18 Desenvolver a atividade turistica

Prioridade estratégica Uma cidade atrativa para o crescimento econémico e a criagdo de emprego

Linha de atuagao Motores do crescimento sustentdvel: o turismo, o comércio e a economia circular

Dominio tematico Desenvolvimento econémico e emprego

Tipologia

° Plano Programa

Andlise/diagnostico/mapeamento Investimento material
Projeto-piloto Medida
Campanha de agdo Editavel (publicagdo/relatério, etc.)
Outra

Descrigao

Plano de médio-longo prazo baseado na qualidade do ambiente, nas potencialidades do patriménio cultural, natural e na gastronomia e ainda na
atratividade do comércio local. Procura articular de forma eficiente a cadeia de valor do turismo, com estratégias de melhoria da competitividade,
que conduzam a sustentabilidade, a criagdo de emprego, ao apoio a atividades identitarias fronteiricas, bem como a crescente atracao de visitantes
e turistas na cidade.

Melhoria da oferta através de uma valorizagdo da cultura turistica onde se foca nos principios da sustentabilidade aumentando a procura e o nimero
de agentes turisticos em empresas que podem promover o destino Fronteira da Paz. Promove também a realiza¢do de diversas intervengdes no
espaco publico orientadas para favorecer a imagem e atratividade da Fronteira da Paz como destino turistico.

Obijetivos pretendidos

Objetivo Meta temporal

Constituir Equipa técnica para a elaboragdo e coordenagdo conjunta do Plano Destino Fronteira da Paz com representantes dos 2024
municipios e das empresas do setor de turismo

Elaborar o plano de médio prazo Destino Fronteira da Paz 2024
Intervengdes no espago publico da Fronteira da Paz para favorecer a sua atratividade como destino turistico 2028
Desenvolver agdes que fortalecam a cadeia de valor turistico da Fronteira da Paz, incluindo um mapa virtual do patrimonio 2025 e
histérico e da colocagdo de painéis identificativos e explicativos seguintes
Promover a criagdo de novas oportunidades para o setor, assente em critérios de sustentabilidade ambiental, social e econémica, 2025 e
incluindo a organizagdo de rotas tematicas (p.e. Rota das vinhas e dos vinhos) seguintes
Fortalecer a cultura turistica, promover a produgdo e as capacidades locais e envolver todos os atores publicos e privados do setor 2025 e
de turismo para o desenvolvimento responsavel e sustentavel, incluindo uma App s/os produtos locais seguintes
Programa anual de eventos culturais e recreativos 2025 e
seguintes
Informar, com regularidade e atualidade, os cidaddos e a sociedade civil da Fronteirada Paz sobre o desenvolvimento da acdo e os 2024 e
resultados que vdo sendo obtidos, nomeadamente com recurso ao site Fronteira da Paz e as redes sociais seguintes

Trabalhos prévios ja realizados ou em curso de realizagdo

Foram muitos os projetos e planos estratégicos para o desenvolvimento do turismo que foram levados a cabo nos ultimos anos na fronteira. No
entanto, a grande maioria ndo via o territorio como uma zona transfronteirica onde os agentes podem e devem trabalhar de forma binacional e
harmoniosa.
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Em 2020-2021, foi desenvolvido o projeto Promogdo do Turismo Cultura na Fronteira, com verbas da Unido Europeia, que deixou para além de um
trabalho binacional e interinstitucional a criacdo de um circuito binacional. Esta proposta de promogao integral e inovadora denominada Destino
Binacional, é o que se pretende dar continuidade a esta agdo.

Medidas complementares a promover

Esta acdo baseia-se nos critérios de sustentabilidade ambiental, social e econédmica. Todas as iniciativas propostas tém em conta os critérios do
desenvolvimento sustentavel. Fortalecer a cultura turistica do departamento, promover as capacidades locais e envolver todos os atores publicos e
privados do setor do turismo, sendo estes fatores visando o desenvolvimento responsavel e sustentavel.

Custo previsional e fontes de financiamento — global e principais componentes

Custo previsional global - Peso no total do Plano de Acao -

Investimentos diversos em infraestruturas de apoio ao turismo e de 2000 000 € Prefeitura de Santana do Livramento e Intendéncia
melhoria do espago publico de Rivera. Financiamento BID. Operadores do setor
Campanha de promogao turistica da Fronteira da Paz 400 000 €

Iniciativas de capacitagao 56 000 €

Mapa virtual do patrimdnio histérico 5000 €

App s/ produtos locais 5000 €

Programa anual de eventos culturais e recreativos 84 000 €

Aquisi¢do servigos, comunicagdo, audiéncias publicas, suportes 37 000 €

informativos. Avaliagdo intercalar

Atores implicados na agao

Prefeitura de Santana do Livramento e Intendéncia de Rivera. Equipa técnica para a elaboragdo e coordenagdo conjunta do Plano Destino Fronteira
da Paz. Organizagdes da sociedade civil. Operadores.

Indicadores

Indicador Em 2023 Objetivo para 2030
Equipa técnica para a elaboragdo e coordenagdo conjunta do Plano Destino N3ao existe 1 equipa constituida em 2024,
Fronteira da Paz ¢/ atividade até 2030
Plano de médio prazo Destino Fronteira da Paz N3ao existe 1 plano em 2024

Eventos promocionais da Fronteira da Paz 4/ ano 8 eventos anuais, em 2025 e
seguintes

IntervengGes no espago publico N3ao existe Até 2028

App s/ produtos locais - -

(1) Indicador de realizagdo (2) Indicador de resultado

N3ao existe 1 App operacional em 2025

Contributo da agdo para os objetivos de desenvolvimento sustentdvel da ONU

Ref. Designacao
4 Assegurar a educagdo inclusiva e equitativa e de qualidade, e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida
5 Alcangar a igualdade de género e capacitar todas as mulheres e raparigas
8 Promover o crescimento econdmico sustentado, inclusivo e sustentavel, emprego pleno e produtivo e trabalho decente
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Acdo 19 Para um mundo rural mais jovem e amigo do ambiente
Prioridade estratégica Uma cidade atrativa para o crescimento econémico e a criagdo de emprego
Linha de atuagao Motores do crescimento sustentdvel: o turismo, o comércio e a economia circular
Dominio tematico Desenvolvimento econémico e emprego
Tipologia
Plano ° Programa
Andlise/diagnostico/mapeamento Investimento material
Projeto-piloto Medida
Campanha de agdo Editavel (publicagdo/relatério, etc.)
Outra
Descrigao

Programa orientado para a valorizagdo da pequena agricultura familiar, das produgdes locais e a criagdo de condi¢cées que tornem o mundo rural
atrativo para os jovens agricultores, ajudando a necessaria restrutura¢do e modernizacdo do tecido das pequenas e média empresas.

A Prefeitura de Santana do Livramento e a Intendéncia de Rivera vém desenvolvendo uma intensa cooperagcdao neste dominio, mas numa base
informal.

Objetivos pretendidos

Objetivo Meta temporal

Criar a Equipa técnica para a elaboragdo e coordenagdo conjunta do Programa Fronteira da Paz Mais Verde, para o Plano de 2024
Empreendedorismo de Base Rural, o Plano de reforgo da sustentabilidade do mundo rural e o Programa Fronteira da Paz Previne
para Continuar, constituido por representantes dos municipios e de organizagdes dos agricultores

Desenvolver o Programa Fronteira da Paz Mais Verde, orientado para a valoriza¢do da pequena agricultura familiar, das produgdes 2024
locais e a criagdo de condigdes que tornem o mundo rural atrativo para os jovens agricultores

Identificar um calendario para a capacitagdo e a¢ées de extensdo com técnicos dos dois paises 2024 e
seguintes
Formalizar a cooperagdo na area rural desenvolvida pela Prefeitura de Santana do Livramento e a Intendéncia de Rivera, 2024

celebrando o Termo de Cooperagdo entre os dois municipios especificamente nas areas de desenvolvimento rural trabalhando os
aspetos sociais, ambientais e de governacdo

Apoiar a comercializagdo e diversificagdo dos produtos agropecuarios locais, através da criagdo de um instrumento financeiro 2025 e
seguintes
Sensibilizar a populagdo sobre a importancia no cuidado dos recursos naturais e o adequado tratamento dos residuos e efluentes 2025 e
da atividade agropecuaria e florestal seguintes
Informar, com regularidade e atualidade, os cidaddos e a sociedade civil da Fronteirada Paz sobre o desenvolvimento da acdo e os 2024 e
resultados que vdo sendo obtidos, nomeadamente com recurso ao site Fronteira da Paz e as redes sociais seguintes

Trabalhos prévios ja realizados ou em curso de realizagdo

Em 2021 foi proposta uma minuta do termo de cooperagdo entre Prefeitura e Intendéncia. Realizagdo de eventos com participa¢do de técnicos e
produtores, ex. “Festival Binacional de Enogastronomia”. Realizacdo de capacitagdes e intercambio entre estudantes vinculados ao sector ovino,
exemplo “Ovinathlon”. Cada governo local desenvolve capacitagées a produtores familiares em diferentes areas como Boas Praticas Agricolas,
Manipulagdo e elaboragdo de Alimentos, tudo isto poderia ser potenciado com uma visdo de binacional.
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Medidas complementares a promover

Custo previsional e fontes de financiamento — global e principais componentes

Custo previsional global - Peso no total do Plano de Agdo -

Criagdo de instrumento financeiro para apoio a comercializagdo dos 1000 000 € Prefeitura de Santana do Livramento e Intendéncia
produtos locais de Rivera. Financiamento BID.

Campanha de promogao dos produtos locais 100 000 €

Iniciativas de capacitagao 56 000 €

Aquisigdo servigos, comunicagdo, audiéncias publicas, suportes 52 000 €€

informativos. Avaliagdo intercalar

Atores implicados na agdo

Prefeitura de Santana do Livramento e Intendéncia de Rivera. Equipa técnica para a elaboragdo e coordenagdo conjunta do Programa Fronteira da
Paz Mais Verde, para o Plano de Empreendedorismo de Base Rural, o Plano de reforco da sustentabilidade do mundo rural e o Programa Fronteira da
Paz Previne para Continuar.

Indicadores

Equipa técnica para a elaboragdo e coordenagdo conjunta do Programa v N3o existe 1 equipa constituida em 2024,

Fronteira da Paz Mais Verde - - ¢/ atividade até 2030

Programa Fronteira da Paz Mais Verde - N3o existe 1 programa em 2024

instrumento financeiro para apoio a comercializagdo dos produtos locais N3o existe 1 instrumento financeiro em
2025

Iniciativas de capacitacdo e agdes de extensao N3ao existe 2024 e seguintes

Produtores que beneficiam de a¢des de formagdo e qualificagdo N3o existe 200

Termo de Cooperagdo entre os dois municipios especificamente nas areas de N3o existe 1 protocolo formalizado em

desenvolvimento rural 2024

Agodes de capacitacdo para a comercializagdo e diversificagdo dos produtos 2 14

agropecuarios locais

Iniciativas de sensibilizagdo dos cidaddos sobre os recursos naturais e a N3o existe 2025 e seguintes

importancia da pequena agricultura local

(1) Indicador de realizagdo (2) Indicador de resultado

Contributo da agdo para os objetivos de desenvolvimento sustentdvel da ONU

Ref. Designagdo

- Acabar com a fome, alcangar a seguranga alimentar e melhoria da nutri¢cdo e promover a agricultura sustentavel

- Promover o crescimento econémico sustentado, inclusivo e sustentavel, emprego pleno e produtivo e trabalho decente

- Assegurar padrdes de produgdo e de consumo sustentaveis
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Ref. 24.1

Acdo 20 Promover a imagem da Fronteira da Paz

Prioridade estratégica Uma cidade atrativa para o crescimento econémico e a criagdo de emprego

Linha de atuacdo Marketing territorial para promover a imagem do continuo urbano

Dominio tematico Desenvolvimento econémico e emprego

Tipologia

° Plano Programa

Andlise/diagnostico/mapeamento Investimento material
Projeto-piloto Medida
Campanha de agdo Editavel (publicagdo/relatério, etc.)
Outra

Descrigao

Plano estratégico de médio prazo para a promogdo da Fronteira da Paz, assente nos valores da identidade do territdrio e na valorizagdo da marca
Fronteira da Paz. Afirmar a Fronteira da Paz como uma comunidade atrativa para viver, investir, trabalhar, educar, estudar e visitar. Mantendo uma
escala humana, pode evidenciar um elevado padrdo de qualidade de vida, sustentabilidade, inclusdo social e coesdo local. Afirmar a Fronteira da Paz
como um territdrio que ndo deixa para tras os mais fragilizados, que troca o assistencialismo por uma economia social dindmica e empreendedora,
que promove a troca de economias paralelas de mera subsisténcia pela dignidade conseguida através de projetos de economia social inovadora e
sustentavel.

Objetivos pretendidos

Objetivo Meta temporal

Criar a Equipa técnica para a elaboragdo e coordenagdo conjunta do Plano de marketing territorial da Fronteira da Paz e a 2023
divulgagdo do projeto Fronteira da Paz no MERCOSUL

Elaborar o Plano de marketing territorial, plano estratégico de médio prazo para a promogdo da Fronteira da Paz 2024
Promover a imagem de um territdrio constituido por duas cidades de dois paises que formam um continuo urbano 2024 e
seguintes
Promover a imagem do territério no Mercosul, destacando as caracteristicas singulares do territério e as suas vantagens 2024 e
competitivas seguintes
Participar em redes de governos locais, por exemplo Mercocidades, Confederagdo Nacional de Municipios, e outras plataformas 2025 e
que permitam partilhar e divulgar a integracdo transfronteirica de Santana do Livramento e Rivera seguintes
Gerar sinergias entre os diferentes atores sociais do continuo urbano para conceber estratégias territoriais competitivas 2024 e
seguintes
Informar, com regularidade e atualidade, os cidaddos e a sociedade civil da Fronteirada Paz sobre o desenvolvimento da acdo e os 2024 e
resultados que vdo sendo obtidos, nomeadamente com recurso ao site Fronteira da Paz e as redes sociais seguintes

Trabalhos prévios ja realizados ou em curso de realizagdo
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Medidas complementares a promover

Realizar um diagndstico para saber qual a perceg¢do e o conhecimento que se tem do conceito de continuidade urbana e da marca Fronteira da Paz
tanto por parte dos cidaddos como dos atores envolvidos na a¢gdo. Promover a implementagdo do PMT no ambito do Gabinete de Cooperagao.

Custo previsional e fontes de financiamento — global e principais componentes

Custo previsional global - Peso no total do Plano de Acdo -

Campanha de promogdo da imagem da Fronteira da Paz 100 000 € Prefeitura de Santana do Livramento e Intendéncia

I . .. A . - de Rivera.
Aquisi¢do servigos, comunicagao, audiéncias publicas, suportes 40 000 €€

informativos. Avaliagdo intercalar

Atores implicados na agdo

Prefeitura de Santana do Livramento e Intendéncia Departamental de Rivera. Equipa técnica para a elaboragdo e coordenacgdo conjunta do Plano de
marketing territorial da Fronteira da Paz e a divulgacdo do projeto Fronteira da Paz no MERCOSUL

Indicadores

Indicador Objetivo para 2030
Equipa técnica para a elaboragdo e coordenagdo conjunta do Plano de N3o existe 1 equipa constituida em 2023,
marketing territorial da Fronteira da Paz ¢/ atividade até 2030
Plano de marketing territorial N3o existe 1 plano em 2024
Participar em redes de governos locais N3o existe Em 2025 e seguintes

Iniciativas de promogdo da imagem da Fronteira da Paz - - N3ao existe 2 iniciativas anuais em 2024 e
seguintes

(1) Indicador de realizagdo (2) Indicador de resultado

Contributo da agdo para os objetivos de desenvolvimento sustentdvel da ONU

Ref. Designagao
8 Promover o crescimento econdmico sustentado, inclusivo e sustentavel, emprego pleno e produtivo e trabalho decente
10 Reduzir a desigualdade dentro dos paises e entre eles
17 Fortalecer os meios de implementagdo e revitalizar a parceria global para o desenvolvimento sustentavel
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Acdo 21 Divulgar a experiéncia da Fronteira da Paz no MERCOSUL

Prioridade estratégica Uma cidade atrativa para o crescimento econémico e a criagdo de emprego

Linha de atuagao Marketing territorial para promover a imagem do continuo urbano

Dominio tematico Desenvolvimento econémico e emprego

Tipologia
Plano Programa
Andlise/diagnostico/mapeamento Investimento material
Projeto-piloto ° Medida
Campanha de agdo Editavel (publicagdo/relatério, etc.)
Outra

Descrigao

O projeto Fronteira da Paz Sustentdvel inclui o objetivo de promover a difusdo e replicagdo do projeto e dos seus objetivos, bem como o apoio da
Unido Europeia a sua realizagdo, enquanto exemplo de boas praticas suscetiveis de serem replicadas ao nivel da cooperagdo local no ambito do
MERCOSUL.

Com esta iniciativa, que se procura seja desenvolvida em parceria com a Mercocidades, pretende-se replicar, com as necessarias adaptagdes locais, o
projeto, a metodologia de trabalho e os seus objetivos, enquanto exemplo de boas praticas suscetiveis de serem replicadas noutras cidades/areas
geograficas no ambito do MERCOSUL.

Objetivos pretendidos

Objetivo Meta temporal

Criar a Equipa técnica para a elaboragdo e coordenagdo conjunta do Plano de marketing territorial da Fronteira da Paze a 2024
divulgagdo do projeto Fronteira da Paz no MERCOSUL

Promover a divulgagdo do documento de apresentagdo da experiéncia do projeto Fronteira da Paz e das possibilidades da sua 2024
replicagdo noutros territérios do MERCOSUL junto dos municipios localizados em territdrios fronteirigos

Organizar, no ambito do MERCOSUL, uma sessdo de apresentacdo e de debate do projeto e dos resultados obtidos 2024
Replicar o projeto, a metodologia de trabalho e os seus objetivos, noutras dreas urbanas para difundir o trabalho realizado, 2025

incluindo a promogao do projeto e dos resultados obtidos

Identificar pelo menos um territério interessado em iniciar a transferéncia de experiéncia 2025
Transferir a experiéncia para outras dreas da mesma fronteira com o objetivo de promover a criagdo de um eixo de continuidade 2025
territorial que fornega massa critica para futuras estratégias de desenvolvimento territorial

Informar, com regularidade e atualidade, os cidadaos e a sociedade civil da Fronteirada Paz sobre o desenvolvimento da agdo e os 2024 e
resultados que vdo sendo obtidos, nomeadamente com recurso ao site Fronteira da Paz e as redes sociais seguintes

Trabalhos prévios ja realizados ou em curso de realizagdo

Medidas complementares a promover

Prever a constituicdo de um secretariado ad-hoc conjunto para a organizagao da conferéncia
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Custo previsional e fontes de financiamento — global e principais componentes

Custo previsional global - Peso no total do Plano de Agdo -

Sessdo de apresentagdo 5000 € Prefeitura de Santana do Livramento e Intendéncia

- . I . . de Rivera.
Aquisi¢ao servigos, comunicagao, suportes informativos. 28 000 €€

Atores implicados na agdo

Prefeitura de Santana do Livramento e Intendéncia de Rivera. Equipa técnica para a elaborag¢do e coordenagdo conjunta do Plano de marketing
territorial da Fronteira da Paz e a divulgacao do projeto Fronteira da Paz no MERCOSUL.

Indicadores

Indicador (1) (2) Em 2023 Objetivo para 2030
Equipa técnica para a coordenagdo conjunta da divulgacdo do projeto v N3o existe 1 equipa constituida em 2024
Fronteira da Paz no MERCOSUL

N3o existe Mailling p/ minimo 50
municipios, em 2024

Divulgagdo da apresentagdo do projeto nos municipios localizados em
territdrios fronteiricos do MERCOSUL

N3o existe 1 sessdo de apresentagdo e
debate, em 2024

Sessdo de apresentagdo e de debate, no ambito do Mercosul, do projeto e
dos resultados obtidos

N3o existe 1 territdrio interessado na
transferéncia, até 2025

Identificar pelo menos um territério no ambito do MERCOSUL interessado na
experiéncia do projeto

N3ao existe 1 territdrio interessado na
transferéncia, até 2025

Transferir a experiéncia para outras areas visando a criacdo de um eixo de

continuidade que favorega estratégias de desenvolvimento territorial

(1) Indicador de realizagdo (2) Indicador de resultado

Contributo da agdo para os objetivos de desenvolvimento sustentdvel da ONU

Ref. Designacao

- Fortalecer os meios de implementagdo e revitalizar a parceria global para o desenvolvimento sustentavel
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06.3. Uma cidade sustentavel e amiga do ambiente

A Fronteira da Paz ambiciona ter uma imagem de qualidade de vida. Viver melhor com menos recursos gastos. O
Plano de A¢do da Fronteira da Paz procura o incremento das areas verdes e a sua distribui¢cdo pelo continuo urbano,
asalde e a qualidade de vida para todos e ao longo da vida, segundo elevados padrdes de sustentabilidade, inclusao,
mobilidade e eficiéncia, antecipando o futuro e promovendo novas formas de energia mais sustentaveis e amigas
do ambiente.

Um espago urbano sauddvel e bom para viver, que forma um continuo
harmonioso com a envolvente rural
sustentdvel N

Promover a satde e a qualidade de vida para todos e ao longo da vida
e amiga do 1

g

ambiente VT

Uma cidade {

[ ) Antecipar a transicdo energética

Sdo 14 agdes cujo conteuido programatico pode ser resumido numa ideia simples: melhorar a qualidade de vida dos
cidaddos de forma sustentdvel. Para esta ideia simples é afetada a maior fatia dos recursos financeiros a mobilizar:
mais de 38% do total do Plano de A¢do da Fronteira da Paz.

03 Uma cidade sustentdvel e amiga do ambiente

Ambiente

N

2 |Gerir juntos um patrimonio natural tnico

23

Gerir juntos os espacgos verdes da cidade

24 |Promover a inovagédo e o empreendedorismo rural

25 | Zonas rurais mais sustentdveis

Promover a produgéo local mais sustentavel

Promover a satde para todos

Evoluir para um sistema de satude na Fronteira da Paz

29 |Utilim;60 partilhada dos recursos de satide

Promover a transicdo energética para maior sustentabilidade da cidade

Alargar o abastecimento de dgua com qualidade e gerir os recursos hidricos

Evoluir para a gestdo conjunta dos residuos sélidos

Valorizar a atividade dos catadores

Capacitar as organizagées de Catadores

35 |Promover a Economia Circular

Assumem especial relevancia as iniciativas relacionadas com o ciclo urbano da agua, incluindo uma nova estagao de
tratamento de dguas, a melhoria da rede de distribuicdo secunddria, uma estacdo de tratamento de dguas residuais,
a melhoria da rede de aguas pluviais e da rede de esgotos. Promove-se também um novo paradigma para o modelo
energético da Fronteira da Paz, que se procura assentar em fontes de energia limpa e renovavel e em consumos mais
sustentdveis. Promove-se também uma abordagem conjunta para a recolha, tratamento e valorizagdo econdmica dos
RSU e, em paralelo, serdo melhoradas as condicdes em que os catadores exercem a sua atividade para melhoria do
ambiente.

Ndo menos importante para a qualidade de vida dos cidadaos, estdo as iniciativas inseridas no objetivo de promover
a saude para todos, reforcando os programas de saude publica e fazendo um significativo investimento nas estruturas
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de saude que serdo orientadas para a generalidade dos cidaddos, criando os procedimentos juridico-administrativos
necessarios para evoluir para um sistema funcional de saude para a Fronteira da Paz.

Sado previstas as acdes, as iniciativas e os recursos que viabilizem uma maior sustentabilidade energética para a
Fronteira da Paz, através da criacdo da geragdo de energias renovaveis e do estimulo para os cidadaos recorrerem a
fontes de energia limpa nas suas habitagdes.

Nesta prioridade estratégica é prosseguido o conceito de que a cidade ndo é apenas o seu centro, inclui os bairros
periféricos e a envolvente rural crescentemente interligada. Para a envolvente rural é conferida uma clara aposta no
empreendedorismo dos jovens agricultores e na valorizagdo dos produtos locais e da pequena agricultura familiar.

Investimentos  Instrumentos Servigos para  Capacitagdo e

Prioridade estratégica Total L. ) ) L L Eventos Gestdo
fisicos financeiros cidaddos sensibilizagdo
Plano de Acdo 150 721 000 € 132 014 000 € 8600 000 € 4641 000 € 2 806 000 € 294 000 € 2366 000 €
Uma cidade sustentavel e amiga do 57290000 € 38,0% 52470000 € 2000 000 € 358 000 € 1634000 € 219000 € 609 000 €
ambiente
91,59% 3,49% 0,62% 2,85% 0,38% 1,06%

Também nesta prioridade estratégica se evidencia a preocupacao em obter um muito baixo custo de gestao, afetando
apenas 1,0% dos recursos financeiros para as atividades de planeamento, acompanhamento, controlo, avaliagdo
externa e informacgao aos cidaddos.

Tornar as cidades e os assentamentos humanos inclusivos, seguros,

OoDS 11 o .
resilientes e sustentdveis.

20,0%

Fortalecer os meios de implementagdo e revitalizar a parceria global
0oDs 17 os d mp'emen dg parceriag 20,0%
para o desenvolvimento sustentdvel.

Em termos financeiros, as acdes serdo maioritariamente realizadas no decurso de 2026 e 2027.

Calendario previsional

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
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Agdo 22 Gerir juntos um patrimoénio natural anico

Prioridade estratégica Uma cidade sustentdvel e amiga do ambiente

Linha de atuagao Um espago urbano sauddvel e bom para viver, que forma um continuo harmonioso com a envolvente rural

Dominio tematico Ambiente

Tipologia

° Plano Programa

Andlise/diagnostico/mapeamento Investimento material
Projeto-piloto Medida
Campanha de agdo Editavel (publicagdo/relatério, etc.)
Outra

Descrigao

Plano de gestdo conjunta dos parques naturais orientado para o incremento das areas de reserva, formalizando a criagdo de uma reserva
internacional, a Reserva Transfronteirica da Biosfera da Fronteira da Paz, afirmando-a como a imagem de marca do territério.Inclui a celebragdo de
um acordo entre a Reserva de Biosfera (Rivera) e APA Ibirapuita (Santana do Livramento).

Obijetivos pretendidos

Objetivo Meta temporal

Criar a Equipa técnica para a elaboragdo e coordenagdo conjunta do Plano de gestdo dos parques naturais e do Plano de gestdo 2024
dos espacos verdes da Fronteira da Paz

Criar um Conselho Consultivo do Meio Ambiente para a Fronteira da Paz 2024
Elaborar o Plano de gestdo dos parques naturais 2024
Promover um acordo entre a Reserva de Biosfera (Rivera) e APA Ibirapuitd (Santana do Livramento) 2024
Formalizar a criagdo da Reserva Transfronteiri¢a da Biosfera da Fronteira da Paz 2025
Formalizar a criagdo do Parque Geoldgico do Serro de Palomas 2026
Campanha de comunicag¢do sobre a Reserva Transfronteirica da Biosfera da Fronteira da Paz, afirmando-a como a imagem de 2025

marca do territério e do desenvolvimento conjunto
Campanha de comunicagdo sobre o Parque Geoldgico do Serro de Palomas 2026

Gestdo participativa e articulada entre Santana do Livramento e Rivera em ambas unidades de conservagdo e na ampliagdo da 2024
reserva de biosfera

Organizar trilhas de longo curso na faixa da divisdo entre Santana do Livramento e Rivera, interligando a Reserva de Biosfera a 2025
APA do Ibirapuitd, através da amplia¢do da reserva

Criar uma App c/ visita virtual a Reserva Transfronteirica da Biosfera da Fronteira da Paz 2025
Criar uma App c/ visita virtual ao Parque Geolégico do Serro de Palomas 2026
Inquérito de satisfacdo sobre a Reserva Transfronteirica da Biosfera da Fronteira da Paz 2027
Capacitacdo de profissionais, principalmente guias para realizar trilhas interpretativas e autoguiadas, para difundir o bioma pampa 2024

e sua biodiversidade da fauna e flora

Informar, com regularidade e atualidade, os cidaddos e a sociedade civil da Fronteirada Paz sobre o desenvolvimento da acdo e os 2024 e
resultados que vdo sendo obtidos, nomeadamente com recurso ao site Fronteira da Paz e as redes sociais seguintes
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Trabalhos prévios ja realizados ou em curso de realizagdo

Criagdo do Comité de Fronteira. Realizagdo de reunides técnicas. Percursos pedonais ao longo do curso do Apa do Ibirapuitd (Caminhos do Pampa). |

Medidas complementares a promover

Educacdo ambiental, sensibilizagdo da populacdo e valorizagdo dos espagos naturais. Identificagdo de novas oportunidades de acordo com outros
parques em todo o mundo.

Custo previsional e fontes de financiamento — global e principais componentes

Custo previsional global - Peso no total do Plano de Agdo -

Instalagdo de trilhas, sinalética, equipamentos de apoio, etc 500 000 € Prefeitura de Santana do Livramento e Intendéncia
de Rivera. Or¢amentos estadual e governamental

App ¢/ visita virtual 10000 € ' ¢ g
Apoio da UE.

Campanha de divulgacdo e funcionamento do Conselho Consultivo 114 000 €

Formacdo dos guias 4000 €

Aquisi¢do servigos, comunicagdo, audiéncias publicas, suportes 62 000 €

informativos. Avaliagdo intercalar

Atores implicados na agdo

Prefeitura de Santana do Livramento e Intendéncia de Rivera. Equipa técnica para a elaboragdo e coordenagdo conjunta do Plano de gestdo dos
parques naturais e do Plano de gestdo dos espagos verdes da Fronteira da Paz.

Indicadores

Indicador (2) Em 2023 Objetivo para 2030

Equipa técnica para a elaboragdo e coordenagdo conjunta do Plano de gestao - N3o existe 1 equipa constituida em 2024,

dos parques naturais c/ atividade até 2030

Conselho Consultivo de Meio Ambiente para a Fronteira da Paz - N3ao existe Institucionalizagdo em 2024

Plano de gestdo dos parques naturais N3o existe 1 plano em 2024

Acordo entre a Reserva de Biosfera (Rivera) e APA Ibirapuita (Santana do Nao existe 1 acordo celebrado em 2024

Livramento)

Criagdo da Reserva Transfronteirica da Biosfera da Fronteira da Paz Nao 1 reserva transfronteirica em
formalizada 2025

Criagdo do Parque Geoldgico do Serro de Palomas Nao 1 parque natural em 2026
formalizado

Campanha de comunicagdo sobre a Reserva Transfronteiriga da Biosfera da Nao existe 1 campanha em 2025

Fronteira da Paz

Percurso comum pedestre na Reserva de Biosfera (Rivera) y APA Ibirapuita Nao existe Institucionalizagdo em 2025

(Santana do Livramento)

App c/ visita virtual a Reserva Transfronteirica da Biosfera da Fronteira da N3ao existe 1 App em 2025

Paz

Capacitacdo de profissionais, principalmente guias, para percursos pedestres - N3o existe Em 2024

Inquérito de satisfagdo sobre a Reserva Transfronteirica da Biosfera da - N3o existe 1inquérito em 2027

Fronteira da Paz

(1) Indicador de realizagdo (2) Indicador de resultado
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Contributo da agdo para os objetivos de desenvolvimento sustentdavel da ONU

Ref. Designacao

11 Tornar as cidades e os assentamentos humanos inclusivos, seguros, resilientes e sustentaveis

13 Tomar medidas urgentes para combater a mudanca climatica e seus impactos

15 Proteger, recuperar e promover o uso sustentavel dos ecossistemas terrestres, gerir de forma sustentdvel as florestas, combater a

desertificacdo, deter e reverter a degradagdo da terra e deter a perda de biodiversidade
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Agdo 23 Gerir juntos os espacos verdes da cidade

Prioridade estratégica Uma cidade sustentdvel e amiga do ambiente
Linha de atuagao Um espago urbano sauddvel e bom para viver, que forma um continuo harmonioso com a envolvente rural
Dominio tematico Ambiente
Tipologia
° Plano Programa
Andlise/diagnostico/mapeamento Investimento material
Projeto-piloto Medida
Campanha de agdo Editavel (publicagdo/relatério, etc.)
Outra
Descrigao

Plano de valorizagdo e gestdo em conjunto dos espacos verdes, com um projeto de criagdo e manutengdo das areas verdes na faixa de fronteira,
iniciado por um diagnostico e posterior implementagao de um calendario periédico, tendo em vista o modelo em execugao ja consolidado em Rivera.

Objetivos pretendidos

Objetivo Meta temporal

Criar a Equipa técnica para a elaboragdo e coordenagdo conjunta do Plano de gestdo dos parques naturais e do Plano de gestdo 2024
dos espacos verdes da Fronteira da Paz

Elaborar o Plano de gestdo dos espagos verdes da Fronteira da Paz 2024
Mapeamento e diagndstico das areas verdes existentes no continuo urbano 2024
Criar novas areas verdes distribuidas pelo continuo urbano, que incluam equipamentos para exercicio fisico e praticas desportivas 2026 e
seguintes
Criagdo do Parque Desportivo da Fronteira da Paz, inserido em zona verde que inclua piscina aberta e campo para desportes varios 2026
Criagdo de espacos para hortas urbanas a atribuir a cidadaos 2026
Otimizar os custos, tempos, recursos humanos e equipamentos-afetos a manutencgdo das areas verdes 2025
Elaboragdo de guia e calendario anual para a manutengdo das areas verdes 2024
Plantar e substituir arvores de espécies indicadas para centros urbanos 2025
Recolha periddica de animais abandonados no continuo urbano e criagdo de espago para a sua manutengédo 2027
Informar, com regularidade e atualidade, os cidadaos e a sociedade civil da Fronteirada Paz sobre o desenvolvimento da agdo e os 2024 e
resultados que vdo sendo obtidos, nomeadamente com recurso ao site Fronteira da Paz e as redes sociais seguintes

Trabalhos prévios ja realizados ou em curso de realizagdo

Projeto de revitalizagdo do parque internacional, no ambito dos servigos de planeamento e arquitetura de ambos paises. Projetos de unificacdo da
manutencdo dos espacos verdes da area de fronteira, ndo concretizados. Projeto do canteiro das avenidas Paulo Labarthe e Federico Dias.

Medidas complementares a promover

Manutengao dos projetos para sua longevidade. Plantio de arvores. Abrir espago nos sites existentes para pesquisa de opinido sobre as areas verdes
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Custo previsional e fontes de financiamento — global e principais componentes

Custo previsional global - Peso no total do Plano de Agdo -

Instalagdo de novas dareas verdes e reabilitagdo das existentes 700 000 € Prefeitura de Santana do Livramento e Intendéncia
N L de Rivera. Or¢amentos estadual e governamental.
Mapeamento e diagndstico dos espagos verdes 10 000 € ) ) )
Apoio da UE. Financiamento BID.
Parque Desportivo da Fronteira da Paz 1500 000 €
Espacos para hortas urbanas 200 000€
Recolha periddica de animais abandonados 134 000 €
Aquisigdo servigos, comunicagdo, audiéncias publicas, suportes 37 000 €€
informativos.

Atores implicados na agdo

Prefeitura de Santana do Livramento e Intendéncia de Rivera. Equipa técnica para a elaboragdo e coordenagdo conjunta do Plano de gestdo dos
parques naturais e do Plano de gestdo dos espagos verdes da Fronteira da Paz.

Indicadores

Indicador (1) (2) Em 2023 Objetivo para 2030
Equipa técnica para a elaboragdo e coordenagdo conjunta do Plano de gestao v N3o existe 1 equipa constituida em 2024,
dos espacos verdes da Fronteira da Paz c/ atividade até 2030
Plano de gestdo dos espagos verdes da Fronteira da Paz - N3o existe 1 plano em 2024

Mapeamento e diagndstico das areas verdes existentes 1 relatério em 2024

Novas areas verdes distribuidas pelo continuo urbano N3o existe Novas dreas verdes até 2026

Parque desportivo inserido em zona verde N3ao existe 1 parque desportivo em 2026

Hortas urbanas para os cidadaos N3o existe Hortas urbanas atribuidas em
2026

Espagos verdes geridos de forma conjunta 15% 100% das areas verdes até 2030

Guia e calendario anual para a manutengdo das areas verdes N3ao existe 1 guia em 2024

Plantacdo e replantagdo de arvores nos espacos verdes N3o existe 4000 arvores até 2030

(1) Indicador de realizagdo (2) Indicador de resultado

Contributo da agdo para os objetivos de desenvolvimento sustentavel da ONU

Ref. Designagdo

- Tomar medidas urgentes para combater a mudanca climatica e seus impactos

Proteger, recuperar e promover o uso sustentavel dos ecossistemas terrestres, gerir de forma sustentavel as florestas, combater a
desertificacdo, deter e reverter a degradagdo da terra e deter a perda de biodiversidade

- Fortalecer os meios de implementacdo e revitalizar a parceria global para o desenvolvimento sustentavel
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Agdo 24 Promover a inovagcao e o empreendedorismo rural

Prioridade estratégica Uma cidade sustentdvel e amiga do ambiente

Linha de atuagao Um espago urbano sauddvel e bom para viver, que forma um continuo harmonioso com a envolvente rural

Dominio tematico Ambiente

Tipologia

° Plano Programa

Andlise/diagnostico/mapeamento Investimento material
Projeto-piloto Medida
Campanha de agdo Editavel (publicagdo/relatério, etc.)
Outra

Descrigao

Plano orientado para a captagdo de jovens novos empreendedores agricolas, pecudrios e florestais e a difusdo de praticas produtivas amigas do
ambiente. Estimular o empreendedorismo de base rural através da criagdo de uma incubadora e da criagdo de um banco de terras e de um instrumento
financeiro orientado para o apoio a instalacdo e inicio de atividade de jovens empreendedores.

Obijetivos pretendidos

Objetivo Meta temporal

Criar a Equipa técnica para a elaboragdo e coordenagdo conjunta do Programa Fronteira da Paz Mais Verde, para o Plano de 2024
Empreendedorismo de Base Rural, o Plano de reforgo da sustentabilidade do mundo rural e o Programa Fronteira da Paz Previne
para Continuar, constituida por representantes dos municipios e de organizagdes dos agricultores

Elaborar o Plano de Empreendedorismo de Base Rural 2024
Promover a criagdo de uma incubadora de base rural 2025
Criar um instrumento financeiro orientado para o apoio a instalagdo e inicio de atividade de jovens empreendedores 2024

agropecuarios, florestais e de turismo rural

Criar uma zona de protegdo agropecudria e florestal (banco de terras) para atrair jovens empreendedores, e elaborar o respetivo 2025
enquadramento juridico (aquisicdo de terras, titulos de arrendamento, incubagdo das start-up e apoio técnico

Capacitacdo de jovens empreendedores para maneio, opera¢do e manuten¢do de equipamentos e maquinas agricolas de 2024 e
tecnologia avangada seguintes
Promover iniciativas de capacitacdo em inovagdo sustentdvel no ambito produtivo e administrativo, nomeadamente sobre 2024 e
organizagdo da empresa, gestdo, contabilidade, digitalizagdo, etc. seguintes
Promover iniciativas de formagdo e capacitagdo para trabalhadores rurais 2025 e
seguintes
Intercambio de experiéncias com outras entidades e cidades 2025 e
seguintes
Promover a realizagdo regular de um mercado ou feira transfronteiriga, orientada para a divulgagdo dos produtos endégenos da 2024 e
Fronteira da Paz seguintes
Informar, com regularidade e atualidade, os cidadaos e a sociedade civil da Fronteirada Paz sobre o desenvolvimento da agdo e os 2024 e
resultados que vao sendo obtidos, nomeadamente com recurso ao site Fronteira da Paz e as redes sociais seguintes

Trabalhos prévios ja realizados ou em curso de realizagdo
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Projeto Urbal

Medidas complementares a promover

Parcerias publico privadas dos atores vinculados. Publicidade do plano e demais atividades com os setores envolvidos. Identificar local na Faixa de
Fronteira que favoreca a natureza transfronteirica do mercado/feira.

Custo previsional e fontes de financiamento — global e principais componentes

Custo previsional global - Peso no total do Plano de Agao -

Instalagdo de incubadora de base rural e funcionamento 1500 000 € Prefeitura de Santana do Livramento e Intendéncia
de Rivera. Or¢amentos estadual e governamental

Instrumento financeiro para apoio a instalagdo de jovens agricultores 1000 000 € ) ) )
Apoio da UE. Financiamento BID
Mercado periédico dos produtos agropecuarios tradicionais 42 000 €
Iniciativas de capacitagcdo dos jovens agricultores e de trabalhadores 42 000 €
rurais
Aquisi¢do servigos, comunicagdo, audiéncias publicas, suportes 40 000 €€

informativos, avaliagdo intercalar

Atores implicados na agao

Prefeitura de Santana do Livramento e Intendéncia de Rivera. Equipa técnica para a elaboragdo e coordenagdo conjunta do Programa Fronteira da
Paz Mais Verde, para o Plano de Empreendedorismo de Base Rural, o Plano de reforco da sustentabilidade do mundo rural e o Programa Fronteira da
Paz Previne para Continuar

Indicadores

Indicador Objetivo para 2030

Equipa técnica para a elaboragdo e coordenagdo conjunta do Plano de N3o existe 1 equipa constituida em 2024,
Empreendedorismo de Base Rural, ¢/ atividade até 2030
Plano de Empreendedorismo de Base Rural N3o existe 1 plano em 2024
Criagdo de uma incubadora de base rural N3o existe 1incubadora de base rural em
2025
Zona de protecdo agropecuaria e florestal (banco de terras) N3o existe 1 zona de prote¢do em 2025
Instrumento financeiro para apoio a instalagdo e inicio de atividade de N3o existe 1 instrumento financeiro em
jovens empreendedores 2024
Capacitacdo de jovens empreendedores N3o existe Iniciativas de capacitagdo em
2024 e seguintes
Novos empreendimentos de produgdo e turismo rural sustentaveis N3o existe 20 projetos apoiados até 2030
Mercado ou feira dos produtos endégenos da Fronteira da Paz N3o existe 1 evento anual em 2024 e
seguintes

(1) Indicador de realizagdo (2) Indicador de resultado

Contributo da agdo para os objetivos de desenvolvimento sustentdvel da ONU

Ref. Designacao
8 Promover o crescimento econdmico sustentado, inclusivo e sustentavel, emprego pleno e produtivo e trabalho decente para todas e
todos
9 Construir infraestruturas resilientes, promover a industrializagdo inclusiva e sustentavel e fomentar a inovagdo
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Acdo 25 Zonas rurais mais sustentaveis

Prioridade estratégica Uma cidade sustentdvel e amiga do ambiente
Linha de atuagao Um espago urbano sauddvel e bom para viver, que forma um continuo harmonioso com a envolvente rural
Dominio tematico Ambiente
Tipologia
° Plano Programa
Andlise/diagnostico/mapeamento Investimento material
Projeto-piloto Medida
Campanha de agdo Editavel (publicagdo/relatério, etc.)
Outra
Descrigao

Plano orientado para a identificagdo dos pontos criticos e das respostas a dar as alterag6es climaticas para reforgar a sustentabilidade da producdo
agroflorestal e alimentar, e para a difusdo de praticas de salvaguarda do ambiente e sustentabilidade do mundo rural. Inclui a elaboragdo de um
plano para a recolha, tratamento e valorizacdo econémica dos residuos vegetais através de compostagem e da sua utilizacdo agricola, promovendo a
participagdo das organizagdes de catadores no funcionamento do sistema assente hum modelo de proximidade, constituindo nesta vertente um
desenvolvimento articulado da estratégia de para a recolha seletiva dos RSU e de outros residuos (A¢do 32).

Objetivos pretendidos

Objetivo Meta temporal

Constituir a Equipa técnica para a elaboragdo e coordenagdo conjunta do Programa Fronteira da Paz Mais Verde, para o Plano de 2024
Empreendedorismo de Base Rural, o Plano de reforgo da sustentabilidade do mundo rural e o Programa Fronteira da Paz Previne
para Continuar, constituida por representantes dos municipios e de organizagdes dos agricultores

Identificagdo dos pontos criticos que afetam a sustentabilidade do mundo rural e das medidas de ajustamento necessarias 2024
Elaboragdo do Plano de reforgo da sustentabilidade do mundo rural 2024
Plano para a recolha, tratamento e valorizagdo econdmica dos residuos vegetais através de compostagem 2024
Sistema para a recolha, tratamento e valorizagdo econémica dos residuos vegetais, incluindo uma rede de ecocentros para a 2025

recolha, equipamento mdvel para o primeiro tratamento, rede de compostadores e armazéns de apoio

Divulgar técnicas de separagdo de lixo organico para transformagdo em humus e beneficios que promovem para o meio ambiente 2024 e
e como nutriente para as culturas das pequenas explorag¢ées familiares seguintes
Definigdo e divulgag¢do das regras para a coleta de vasilhames de medicamentos veterindrios e de produtos fitossanitarios 2024
Informar, com regularidade e atualidade, os cidaddos e a sociedade civil da Fronteirada Paz sobre o desenvolvimento da acdo e os 2024 e
resultados que vao sendo obtidos, nomeadamente com recurso ao site Fronteira da Paz e as redes sociais seguintes

Trabalhos prévios ja realizados ou em curso de realizagdo

Projeto de implantagdo de pontos de coleta domiciliar e seletiva nos locais de coleta rural. Projeto de construgdo de lixeiras seletivas de alvenaria,
através do Fundo de Meio Ambiente Municipal
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Medidas complementares a promover

Esta agdo também se enquadra no Plano Municipal de Gestdo Integrada de Residuos Sélidos, ja que estara incorporada nos residuos agrosilvipastoris,
estando previsto no PMGIRS a implantacdo de ecopontos na area urbana e rural do municipio, tudo que estiver dentro PMGIRS.

Custo previsional e fontes de financiamento — global e principais componentes

Custo previsional global - Peso no total do Plano de Acdo -

Sistema para a recolha, tratamento e valoriza¢do econémica dos 600 000 € Prefeitura de Santana do Livramento e Intendéncia
residuos vegetais de Rivera. Or¢amentos estadual e governamental
Iniciativas de sensibilizagdo 28 000 € Apoio da UE. Financiamento BID.

Aquisigdo servigos, comunicagdo, audiéncias publicas, suportes 31 000 €€

informativos, avaliagdo intercalar

Atores implicados na agdo

Prefeitura de Santana do Livramento e Intendéncia de Rivera. Equipa técnica para a elaboragdo e coordenagdo conjunta do Programa Fronteira da
Paz Mais Verde, para o Plano de Empreendedorismo de Base Rural, o Plano de reforg¢o da sustentabilidade do mundo rural e o Programa Fronteira da
Paz Previne para Continuar

Indicadores

Indicador Em 2023 Objetivo para 2030
Equipa técnica para a elaboragdo e coordenagdo conjunta do Plano de N3ao existe 1 equipa constituida em 2024,
reforgo da sustentabilidade do mundo rural ¢/ atividade até 2030
Plano de reforg¢o da sustentabilidade do mundo rural N3ao existe 1 plano em 2024

Sistema para a recolha, tratamento e valorizacdo econémica dos residuos - - N3o existe 1 sistema em rede operacional

vegetais por compostagem em 2025
Distribui¢do de ecocentros nas zonas rurais N3o existe Rede de ecopontos em 2025
Divulgar técnicas de separagdo de lixo organico para transformagdo em V Em base Iniciativas em 2025 e seguintes
humus informal
Regras para a coleta de vasilhames de medicamentos veterinarios e de v N3o existe Definicdo e divulgagao em 2024
produtos fitossanitarios e seguintes
(1) Indicador de realizagdo (2) Indicador de resultado
Contributo da agdo para os objetivos de desenvolvimento sustentavel da ONU
Ref. Designagao
4 Assegurar a educagdo inclusiva e equitativa e de qualidade, e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida

Construir infraestruturas resilientes, promover a industrializagdo inclusiva e sustentavel e fomentar a inovagdo

15 Proteger, recuperar e promover o uso sustentavel dos ecossistemas terrestres, gerir de forma sustentdvel as florestas, combater a
desertificacdo, deter e reverter a degradagdo da terra e deter a perda de biodiversidade
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Acdo 26 Promover a producao local mais sustentavel

Prioridade estratégica Uma cidade sustentdvel e amiga do ambiente
Linha de atuacdo Um espago urbano sauddvel e bom para viver, que forma um continuo harmonioso com a envolvente rural
Dominio tematico Ambiente
Tipologia
Plano ° Programa
Andlise/diagnostico/mapeamento Investimento material
Projeto-piloto Medida
Campanha de agdo Editavel (publicagdo/relatério, etc.)
Outra
Descrigao

Programa orientado para a sensibilizagdo da populagdo urbana em geral e a populagdo escolar em particular sobre a importancia ambiental da
pequena agricultura familiar e das produgdes de base local.

Objetivos pretendidos

Objetivo Meta temporal

Criar a Equipa técnica para a elaboragdo e coordenagdo conjunta do Programa Fronteira da Paz Mais Verde, para o Plano de 2024
Empreendedorismo de Base Rural, o Plano de reforgo da sustentabilidade do mundo rural e o Programa Fronteira da Paz Previne
para Continuar

Programa Fronteira da Paz Previne para Continuar 2024
Acdes de sensibilizagdo dos cidaddos sobre as alteragées climaticas e os impactos das atividades econémicas, a importancia dos 2024 e
aquiferos, os residuos, a salvaguarda da biodiversidade, etc seguintes
Criar a Oficina de Artes e Oficios Tradicionais, para alojar artesdes e promover a venda dos seus produtos, nomeadamente 2025
artesanato de 13, couro e madeira
Acdes de sensibilizagdo e de aproximagdo dos cidaddos a agricultura tradicional e a sua importancia para o equilibrio ambiental 2024 e
seguintes
Instituir o Dia no Campo para aproximar a populag¢do escolar da produgdo agricola e dos produtos tradicionais 2024 e
seguintes
Informar, com regularidade e atualidade, os cidaddos e a sociedade civil da Fronteirada Paz sobre o desenvolvimento da acdo e os 2024 e
resultados que vao sendo obtidos, nomeadamente com recurso ao site Fronteira da Paz e as redes sociais seguintes

Trabalhos prévios ja realizados ou em curso de realizagdo

Jornada de limpeza binacional em 2015, Criagdo do Comité de Fronteira. Oficinas binacionais em 2016 e 2017, em que foi encaminhado um documento
formalizado através da representag¢do do Uruguai em Brasilia, sem continuidade. Evento de cambio climatico em 2018.

Medidas complementares a promover
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Custo previsional e fontes de financiamento — global e principais componentes

Custo previsional global - Peso no total do Plano de Acdo -

Organizagao periddica de O Dia no Campo 14 000 € Prefeitura de Santana do Livramento e Intendéncia
. L de Rivera. Or¢amentos estadual e governamental.
Iniciativas de sensibilizagdo 28 000 € . ) )
Apoio UE. Financiamento BID.
Oficina de Artes e Oficios Tradicionais 300 000 €
Aquisigdo servigos, comunicagdo, audiéncias publicas, suportes 31000 €€

informativos, avaliagdo intercalar

Atores implicados na agdo

Prefeitura de Santana do Livramento e Intendéncia de Rivera. Equipa técnica para a elaboragdo e coordenagdo conjunta do Programa Fronteira da
Paz Mais Verde, para o Plano de Empreendedorismo de Base Rural, o Plano de reforgo da sustentabilidade do mundo rural e o Programa Fronteira da
Paz Previne para Continuar.

Indicadores

Indicador (2) Em 2023 Objetivo para 2030

Equipa técnica para a elaboragdo e coordenagdo conjunta do Programa v N3ao existe 1 equipa constituida em 2024,

Fronteira da Paz Mais Verde, para o Plano de Empreendedorismo de Base ¢/ atividade até 2030

Rural, o Plano de reforgo da sustentabilidade do mundo rural e o Programa

Fronteira da Paz Previne para Continuar

Sensibilizagdo dos cidaddos sobre as alteragGes climaticas e a importancia da v N3o existe AgOes em 2024 e seguintes

agricultura tradicional para o equilibrio ambiental - -

Programa Fronteira da Paz Previne para Continuar - - N3o existe 1 programa em 2025

Oficina de Artes e Oficios Tradicionais - Nao existe 1 oficina de artesanato em 2025

0 Dia no Campo N3ao existe 1 Dia no Campo em 2024 e
seguintes

(1) Indicador de realizagdo (2) Indicador de resultado

Contributo da agdo para os objetivos de desenvolvimento sustentavel da ONU

Ref. Designagdo

- Assegurar a educagdo inclusiva e equitativa e de qualidade, e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida

- Tornar as cidades e os assentamentos humanos inclusivos, seguros, resilientes e sustentaveis
- Tomar medidas urgentes para combater a mudanca climatica e seus impactos
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Acdo 27 Promover a saiide para todos

Prioridade estratégica Uma cidade sustentdvel e amiga do ambiente

Linha de atuagao Promover a satide e a qualidade de vida para todos e ao longo da vida

Dominio tematico Ambiente

Tipologia

° Plano Programa

Andlise/diagnostico/mapeamento Investimento material
Projeto-piloto Medida
Campanha de agdo Editavel (publicagdo/relatério, etc.)
Outra

Descrigao

Identificar as valéncias, os programas profilaticos a realizar e os meios a mobilizar, para o conjunto dos cidaddos do continuo urbano. O plano promove
a saude e a qualidade de vida para todos e ao longo da vida, segundo padrdes de sustentabilidade, inclusdo, mobilidade e eficiéncia. A melhoria
significativa do atendimento e da prestagdo dos cuidados de satide constitui o objetivo de curto prazo. Procura sensibilizar os cidadaos para a atividade
dos servigos de saude, através da divulgagdo periddica dos indicadores de atividade e de resultados. Num horizonte de médio prazo procura adotar
praticas de mutualiza¢do dos servigos prestados a toda a populagdo da Fronteira da Paz, mediante protocolos de compensagdo de custos. O plano
procura estimular a partilha dos recursos e das qualificagGes existentes, colocando-os acessiveis a toda a populagdo da Fronteira da Paz, conciliando
a partilha com a titularidade administrativa e as regras financeiras respetivas que importa respeitar.

Objetivos pretendidos

Objetivo Meta temporal

Criar a Equipa técnica para a elaboragdo e coordenagdo conjunta do Plano de Satde, o Plano de Desenvolvimento do Sistema de 2024
Saude para a Fronteira da Paz e do modelo juridico-administrativo e financeiro para a utilizagdo conjunta dos recursos de saude,
com a participagdo de técnicos do setor da satide e da Prefeitura de Santana do Livramento e da Intendéncia de Rivera

Elaborar o Plano de Satude para Todos 2024
Formalizar os acordos sobre os programas de promogdo e prevengdo de saude publica ja em aplicagdo 2024
Identificar de forma articulada e calendarizada os novos programas de promogao e prevengdo de satde publica a dirigir para a 2024

populagdo da Fronteira da Paz, incluindo planeamento familiar e alimentag&o saudavel

Elaborar o programa Satide Mais Humana, identificando as medidas orientadas para a melhoria do atendimento dos doentes e 2024
dos cidaddos em geral

Realizagdo dos programas de promogao e prevengdo de saude publica 2024 e
seguintes
Monitorizar os resultados obtidos com os programas de satide publica dirigidos ao conjunto da populagdo, na perspetiva da satde 2026 e
publica e dos recursos financeiros afetos seguintes
Adogdo gradual e calendarizada da modalidade de marcagdo on line de consultas médicas e de tratamentos de enfermagem, 2025 e
incluindo o desenvolvimento de uma App dirigida aos cidadados seguintes
Definir os indicadores, monitorizar e divulgar anualmente os resultados do desempenho das estruturas de satide da Fronteira da 2025 e
Paz, incluindo os tempos de espera para acesso aos atos médicos seguintes
Iniciativas de comunicag¢do p/ promover a percecdo dos cidaddos sobre as campanhas de satude publica e os varios programas em 2024 e
realizagdo seguintes
Informar, com regularidade e atualidade, os cidaddos e a sociedade civil da Fronteirada Paz sobre o desenvolvimento da acdo e os 2024 e
resultados que vdo sendo obtidos, nomeadamente com recurso ao site Fronteira da Paz e as redes sociais seguintes

y Pég. 84 de 154



Trabalhos prévios ja realizados ou em curso de realizagdo

Vacinagdo de fronteira; Campanha de educagdo e erradicagdo do Aedes aegypti; Campanha de capacita¢do da Leishmaniosi; Campanha Aids e doengas
sexualmente transmissiveis; Campanha anti-drogas; Educagdo pré-natal, banco de leite e planeamento familiar; Controle da Raiva; Campanha de
prevencdo e reducdo de acidentes de transito; Saude Rural (expresso esperanga); Satide perante mudangas climaticas.

Medidas complementares a promover

Capacitagdo técnica para agentes de satide em relagdo as novas ameagas a satde publica provenientes das mudangas climaticas

Custo previsional e fontes de financiamento — global e principais componentes

Custo previsional global - Peso no total do Plano de Acao -

Novos programas anuais de satde 1050 000 € Prefeitura de Santana do Livramento e Intendéncia
de Rivera. Or¢camentos estadual e governamental.

Sistema de marcagdo on line 20000 €
Iniciativas de sensibilizagdo 140 000 €
Monitorizacdo dos resultados obtidos 70 000

Aquisigdo servigos, comunicagdo, audiéncias publicas, suportes 52 000 €€

informativos, avaliagdo intercalar

Atores implicados na agdo

Prefeitura de Santana do Livramento e Intendéncia de Rivera. Equipa técnica para a elaboragdo e coordenagdo conjunta do Plano de Saude para
Todos, o mapeamento das infraestruturas de saude e do o modelo juridico-administrativo e financeiro para a utilizagdo conjunta dos recursos de
saude.

Indicadores

Indicador (2) Em 2023 Objetivo para 2030

Equipa técnica para a elaboragdo e coordenagdo conjunta do Plano de Saude - N3ao existe 1 equipa constituida em 2024,

para Todos C/ atividade até 2030
Formalizar os acordos sobre os programas de promogao e prevengao de \"2 Informal 1 protocolo em 2024
saude publica ja em aplicagdo
Plano de Saude para Todos - - Informal 1 plano em 2024
Programa Satde Mais Humana N3o existe 1 programa em 2024
Realizagdo dos programas de promogdo e prevengao de saude publica Parcial Em 2024 e seguintes
Sistema de marcagdo on line dos atos médicos N3o existe 1 sistema iniciado em 2025 e
seguintes
Monitorizagdo dos resultados obtidos com os programas de sautde publica N3ao existe 12 relatério semestral em 2026
Resultados do desempenho das estruturas de satude da Fronteira da Paz N3o existe Divulgacdo anual iniciada em
2026
(1) Indicador de realizagdo (2) Indicador de resultado
Contributo da agdo para os objetivos de desenvolvimento sustentavel da ONU
Ref. Designacao
3 Assegurar uma vida saudavel e promover o bem-estar para todas e todos, em todas as idades
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Agdo 28 Evoluir para um sistema de saiide na Fronteira da Paz

Prioridade estratégica Uma cidade sustentdvel e amiga do ambiente

Linha de atuagao Promover a satide e a qualidade de vida para todos e ao longo da vida

Dominio tematico Ambiente

Tipologia
Plano Programa

. Andlise/diagnostico/mapeamento Investimento material

Projeto-piloto Medida
Campanha de agdo Editavel (publicagdo/relatério, etc.)
Outra

Descrigao

Identificagdo das infraestruturas de satide e dos meios técnicos, humanos e materiais, existentes e das necessidades de investimentos a realizar e dos
recursos humanos e técnicos a recrutar, configurando um modelo de reparti¢do pelo continuo urbano equilibrado, realizavel e que tenha por foco as
necessidades dos cidadados da Fronteira da Paz. Esta iniciativa configura-se como um desenvolvimento especifico do Plano de Satude para Todos e visa
perspetivar a evolugdo a prazo das infraestruturas de satde existentes, e os meios afetos, para uma rede coerente e articulada de prestacdo dos
cuidados de saude na Fronteira da Paz.

Inclui a identificagdo de um modelo organizativo e funcional que abrange os varios niveis de atuacdo (atendimento permanente, cuidados de
proximidade e de segunda linha) e a melhoria das estruturas existentes. Avalia a viabilidade de constru¢do de um novo Hospital da Fronteira da Paz,
a partir da jungdo ou articulagdo dos existentes, considerando ainda a viabilidade de associa¢gdo a uma universidade de medicina

Objetivos pretendidos

Objetivo Meta temporal

Criar a Equipa técnica para a elaboragdo e coordenagdo conjunta do Plano de Saude para Todos, o Plano de Desenvolvimento do 2024
Sistema de Satde para a Fronteira da Paz e do modelo juridico-administrativo e financeiro para a utilizagdao conjunta dos recursos

de saude, com a participagdo de técnicos do setor da saude e da Prefeitura de Santana do Livramento e da Intendéncia de Rivera

Elaborar o Plano de Desenvolvimento do Sistema de Saude para a Fronteira da Paz 2024
Mapeamento das infraestruturas de satude publicas e privadas, os recursos humanos e os meios técnicos, incluindo os edificios, os 2024
servigos prestados

Diagnéstico da rede de cuidados de satide existente, identificando os pontos fortes, fracos e as necessidades de investimento para 2024
os superar
Proposta de plano para a melhoria da prestagdo dos cuidados de saude, incluindo o0 modelo organizativo e funcional que abrange 2025

os varios niveis de atuagdo (atendimento permanente, cuidados de proximidade e de segunda linha) e a identificacdo dos
investimentos necessarios para a melhoria das estruturas existentes

Melhorar as infraestruturas e a prestagdo dos cuidados de saude 2026 e
seguintes
Avaliagdo da viabilidade de construgdo de um novo Hospital da Fronteira da Paz, a partir da jungdo ou articulagdo dos existentes, 2026

considerando ainda a viabilidade de associagdo a uma universidade de medicina

Informar, com regularidade e atualidade, os cidadaos e a sociedade civil da Fronteirada Paz sobre o desenvolvimento da agdo e os 2024 e
resultados que vdo sendo obtidos, nomeadamente com recurso ao site Fronteira da Paz e as redes sociais seguintes
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Trabalhos prévios ja realizados ou em curso de realizagdo

Medidas complementares a promover

Custo previsional e fontes de financiamento — global e principais componentes

Custo previsional global - Peso no total do Plano de Agdo -

Melhoria das infraestruturas existentes 5000 000 € Prefeitura de Santana do Livramento e Intendéncia
de Rivera. Or¢amentos estadual e governamental.
Apoio UE. Financiamento BID.

Mapeamento das infraestruturas e dos recursos de saude 20000 €

Aquisigdo servigos, comunicagdo, audiéncias publicas, suportes 82 000 €€
informativos, avaliagdo intercalar

Atores implicados na agdo

Prefeitura de Santana do Livramento e Intendéncia de Rivera. Equipa técnica para a elaboragdo e coordenagdo conjunta do Plano de Saude para
Todos, o mapeamento das infraestruturas de saude e do o modelo juridico-administrativo e financeiro para a utilizagdo conjunta dos recursos de

saude.

Indicadores

Equipa técnica para a elaboragdo e coordenagdo conjunta do Plano de - N3ao existe 1 equipa constituida em 2024,
Desenvolvimento do Sistema de Satide para a Fronteira da Paz ¢/ atividade até 2030
Plano de Desenvolvimento do Sistema de Saude para a Fronteira da Paz - N3o existe 1 plano em 2024
Mapeamento das infraestruturas de satide publicas e privadas e diagndstico N3ao existe 1 relatério em 2024

da rede de cuidados de satde existente

Modelo organizativo e funcional para as estruturas de saude N3ao existe 1 proposta de modelo em 2025
Proposta de plano para a melhoria dos cuidados de satde, incluindo a N&o existe 1 proposta de plano em 2025
estimativa dos investimentos necessarios

Melhoria das infraestruturas de satude N3o existe Em 2026 e seguintes
Viabilidade de construgdo de um novo Hospital da Fronteira da Paz e da 1 relatério em 2026
associacdo a uma universidade de medicina

(1) Indicador de realizagdo (2) Indicador de resultado

Contributo da agdo para os objetivos de desenvolvimento sustentavel da ONU

Ref. Designagdo

- Assegurar uma vida saudavel e promover o bem-estar para todas e todos, em todas as idades
- Reduzir a desigualdade dentro dos paises e entre eles

- Tornar as cidades e os assentamentos humanos inclusivos, seguros, resilientes e sustentaveis

- Fortalecer os meios de implementacdo e revitalizar a parceria global para o desenvolvimento sustentavel
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Acdo 29 Utilizacao partilhada dos recursos de saide

Prioridade estratégica Uma cidade sustentdvel e amiga do ambiente

Linha de atuagao Promover a satide e a qualidade de vida para todos e ao longo da vida

Dominio tematico Ambiente

Tipologia
Plano Programa

. Andlise/diagnostico/mapeamento Investimento material

Projeto-piloto Medida
Campanha de agdo Editavel (publicagdo/relatério, etc.)
Outra

Descrigao

Identificar o modelo juridico-administrativo e financeiro para a utilizagdo conjunta por toda a populagdo do continuo urbano dos recursos de satide
disponiveis, conciliando o principio da partilha com as regras de enquadramento orcamental e de disciplina financeira de cada institui¢do. Inclui a
identificagdo dos normativos legais em vigor susceptiveis de favorecer a captagao de profissionais de satide, nomeadamente o “Ajuste complementar
do acordo de permissdo de residéncia, estudo e trabalho para nacionais fronteirigos uruguaios e brasileiros para prestagdo de servicos de saude”.

Configura-se como um desenvolvimento especifico do Plano de Satde para a Fronteira da Paz, procurando identificar o enquadramento juridico-
administrativo e os requisitos de natureza administrativa e financeira a observar para conferir a necessaria seguranga juridica no uso partilhado dos
recursos publicos existentes.

Obijetivos pretendidos

Objetivo Meta temporal

Criar a Equipa técnica para a elaboragdo e coordenagdo conjunta do Plano de Satde, o Plano de Desenvolvimento do Sistema de 2024
Saude para a Fronteira da Paz e do modelo juridico-administrativo e financeiro para a utilizagdo conjunta dos recursos de satde,

com a participacdo de técnicos do setor da saude, com juristas e administrativistas da Prefeitura de Santana do Livramento e da

Intendéncia de Rivera, e das instituicdes de satde que disponham de recursos humanos com esse perfil

Identificar o modelo juridico-administrativo e financeiro para a utilizagdo conjunta dos recursos de satde disponiveis 2024

Identificar os procedimentos a adotar para a contabilizagdo dos consumos realizados a titulo da mutualizagdo dos servicos 2024
prestados a toda a populagdo da Fronteira da Paz

Identificar o modelo de prestagdo de contas anual associada a mutualizagdo dos servigcos de saude 2024
Informar, com regularidade e atualidade, os cidaddos e a sociedade civil da Fronteirada Paz sobre o desenvolvimento da acdo e os 2024 e
resultados que vao sendo obtidos, nomeadamente com recurso ao site Fronteira da Paz e as redes sociais seguintes

Trabalhos prévios ja realizados ou em curso de realizagdo

Fornecimento de medicamentos de doengas transmissiveis para os doentes ndo nacionais sdo fornecidos pelos paises de origem; Trabalhos realizados
na situacdo de pandemia - “sem acordos.” Convénio realizado com o hospital de Rivera, setor de maternidade, quando o hospital de Santana do
Livramento esteve fechado. Campanhas de prevencdo.

Medidas complementares a promover
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Custo previsional e fontes de financiamento — global e principais componentes

Custo previsional global - Peso no total do Plano de Agdo -

Monitorizagdo dos resultados obtidos 42 000 € Prefeitura de Santana do Livramento e Intendéncia
de Rivera.

Aquisi¢do servigos, comunicagao, audiéncias publicas, suportes 40 000 €€

informativos, avaliagdo intercalar

Atores implicados na agao

Prefeitura de Santana do Livramento e Intendéncia de Rivera. Equipa técnica para a elaboragdo e coordenagdo conjunta do Plano de Saude para
Todos, o mapeamento das infraestruturas de saide e do o modelo juridico-administrativo e financeiro para a utilizagdo conjunta dos recursos de
saude

Indicadores
Indicador Em 2023 Objetivo para 2030

Equipa técnica para a elaboragdo e coordenagdo conjunta do modelo N3o existe 1 equipa constituida em 2024,
juridico-administrativo e financeiro para a utilizagdo conjunta dos recursos ¢/ atividade até 2030

de saude

Modelo juridico-administrativo e financeiro para a utilizagdo conjunta dos N3ao existe Modelo identificado em 2024
recursos de saude disponiveis

N3ao existe Modelo identificado em 2024

Modelo de prestacdo de contas anual associada a mutualizagdo dos servigos - - N3o existe Modelo identificado em 2024
de saude

Modelo de procedimentos a adotar para a contabilizacdo dos consumos

(1) Indicador de realizagdo (2) Indicador de resultado

Contributo da agdo para os objetivos de desenvolvimento sustentdvel da ONU

Ref.

Designagdo

- Assegurar uma vida saudavel e promover o bem-estar para todas e todos, em todas as idades
- Reduzir a desigualdade dentro dos paises e entre eles

- Fortalecer os meios de implementacdo e revitalizar a parceria global para o desenvolvimento sustentavel
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Acdo 30 Promover a transicao energética para maior sustentabilidade da cidade

Prioridade estratégica Uma cidade sustentdvel e amiga do ambiente
Linha de atuacdo Antecipar a transi¢éo energética

Dominio tematico Ambiente

Tipologia

° Plano Programa
Andlise/diagnostico/mapeamento Investimento material
Projeto-piloto Medida
Campanha de agdo Editavel (publicagdo/relatério, etc.)
Outra

Descrigao

Promover uma iluminagdo publica na Fronteira da Paz sustentavel e alimentada por fontes de energia renovavel e limpa, aferindo de forma continua
0s consumos nos principais prédios, parques e espacos publicos. Contribuir para o objetivo de uma Fronteira da Paz energeticamente auténoma com
base na produgdo de energia solar e edlica.

Adotar um programa de incentivos dirigidos aos cidaddos e as empresas para a redugdo de consumos energéticos, através do apoio a instalacdo de
painéis fotovoltaicos e de painéis solares para aquecimento de aguas.

Objetivos pretendidos

Objetivo Meta temporal

Criar a Equipa técnica para a elaboragdo e coordenagdo conjunta do Plano para a Transi¢do Energética 2024
Identificar os edificios, parques e espagos publicos criticos de consumo de energia 2024
Elaboragdo do Plano para a transigdo energética 2024
Monitorizar o consumo publico de energia elétrica e o impacto das novas fontes de energia renovavel 2025 e
seguintes
Desenvolver um instrumento financeiro orientado para o apoio a instalagdo de painéis fotovoltaicos e de painéis solares para 2025 e
aquecimento de aguas seguintes
Instalar um parque fotovoltaico e um parque edlico para a produgdo de energia elétrica a partir de fontes renovaveis 2026
Assegurar uma iluminagdo publica mais sustentavel e abastecida por fontes de energia renovavel 2026
Informar, com regularidade e atualidade, os cidaddos e a sociedade civil da Fronteirada Paz sobre o desenvolvimento da acdo e os 2024 e
resultados que vdo sendo obtidos, nomeadamente com recurso ao site Fronteira da Paz e as redes sociais seguintes

Trabalhos prévios ja realizados ou em curso de realizagdo

Projeto Cerro do Marco, financiado pelo Estado do RGS. Troca das lampadas convencionais em Rivera por lampadas led, nos edificios, pragas e obras
em Rivera. Substituicdo das lampadas antigas, incandescentes, por lampadas econémicas.

Medidas complementares a promover

Promover a educacdo ambiental; e estabelecer parcerias publico-privado
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Custo previsional e fontes de financiamento — global e principais componentes

Custo previsional global - Peso no total do Plano de Agdo -

Instalagdo de parque fotovoltaico e edlico 14 000 000 € Prefeitura de Santana do Livramento e Intendéncia

de Rivera. Or¢amentos estadual e governamental.

Instrumento financeiro p/ apoio a instalagdo de painéis fotovoltaicos e 1000 000 € 3
Apoio da UE. Operadores do setor.

de painéis solares

Mapeamento dos pontos criticos de consumo ptiblico e monitorizagdo 42 000 €
dos consumos nesses locais

Aquisi¢do servigos, comunicagao, audiéncias publicas, suportes 52 000 €€
informativos, avalia¢do intercalar

Atores implicados na agao

Prefeitura de Santana do Livramento e Intendéncia de Rivera. Equipa técnica para a elaboragdo e coordenagdo conjunta do Plano para a Transi¢do
Energética.

Indicadores

Indicador Em 2023 Objetivo para 2030

Equipa técnica para a elaboragdo e coordenagdo conjunta do Plano para a N3ao existe 1 equipa constituida em 2024,

Transi¢do Energética ¢/ atividade até 2030

Identificar os edificios, parques e espagos publicos criticos de consumo de N3o existe 1 mapeamento em 2024

energia

Plano para a transi¢do energética Nao 1 plano em 2024
abrangente

Monitorizar o consumo publico de energia elétrica e o impacto das novas N3ao existe 1 relatdrio semestral a partir de

fontes de energia renovavel 2025

Incentivos para a redugdo dos consumos de energia dirigidos aos cidadados e N3o existe Incentivos em vigor a partir de

as empresas 2025

Instalagdo de um parque de produgdo de energia fotovoltaica N3o existe 1 parque instalado até 2026

lluminagdo publica abastecida por fontes de energia renovavel N3o existe Abastecimento a partir de 2026

(1) Indicador de realizagdo (2) Indicador de resultado

Contributo da agdo para os objetivos de desenvolvimento sustentavel da ONU

Ref.

D nagao

- Assegurar o acesso confiavel, sustentavel, moderno e a prego acessivel a energia

- Tornar as cidades e os assentamentos humanos inclusivos, seguros, resilientes e sustentaveis
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Agdo 31 Alargar o abastecimento de agua com qualidade e gerir os recursos

hidricos

Prioridade estratégica Uma cidade sustentdvel e amiga do ambiente

Linha de atuacdo Uma cidade viva: os fluxos metabdlicos do continuo urbano

Dominio tematico Ambiente

Tipologia

° Plano Programa

Andlise/diagnostico/mapeamento Investimento material
Projeto-piloto Medida
Campanha de agdo Editavel (publicagdo/relatério, etc.)
Outra

Descrigao

0 plano visa a identificacdo de uma estratégia integrada para os recursos hidricos abrangendo a captagao, tratamento e distribui¢do de dgua para as
populagées e a atividade econémica, a recolha, tratamento e utilizagdo dos esgotos e a recolha e utilizacdo das aguas pluviais, com o objetivo de
assegurar o consumo da populacdo, as necessidades para atividade econémica e a salvaguarda dos ecossistemas vitais.

Devera propor uma abordagem estratégica de médio-longo prazo, assente no diagndstico da situagdo atual, propor uma visdo sobre os recursos
hidricos e a sua sustentabilidade e uma politica da dgua para a Fronteira da Paz que inclua as metas a atingir e a identificagdo dos investimentos
necessarios. A abordagem estratégica deve ponderar os planos existentes a nivel nacional, estadual e de cada um dos municipios.

Obijetivos pretendidos

Objetivo Meta temporal

Equipa técnica para a elaboragdo e coordenagdo conjunta do Plano de Gestdo Integrada da Agua, constiuida pelas universidades, 2024
técnicos do setor, representantes da Prefeitura Municipal de Santana do Livramento e a Intendéncia de Rivera e por peritos
convidados

Elaboragdo do Plano de Gestdo Integrada da Agua 2024

Diagnostico da situagdo atual relativa a captagdo, tratamento e distribuicdo de agua para as populagdes e a atividade econdmica, 2024
arecolha, tratamento e utilizagdo dos esgotos e a recolha e utilizagdo das aguas pluviais, incluindo uma estimativa do custo destes
investimentos

Preparagdo do Plano de Gestdo Integrada da Agua, incluindo uma estratégia integrada, uma visdo de médio prazo, a identificagdo 2024
de metas e dos investimentos necessarios

Realizagdo de investimentos na construgdo de uma nova ETA, na melhoria da rede secundaria de abastecimento de dgua, na rede 2028
de aguas pluviais e no seu aproveitamento, na construgdo de uma ETAR e na melhoria da rede de esgotos

Monitorizagdo planeada da qualidade da agua para consumo, da recolha e tratamento dos esgotos, do destino dos efluentes e do 2025 e
aproveitamento das aguas pluviais seguintes
Informar, com regularidade e atualidade, os cidaddos e a sociedade civil da Fronteirada Paz sobre o desenvolvimento da acdo e os 2024 e
resultados que vao sendo obtidos, nomeadamente com recurso ao site Fronteira da Paz e as redes sociais seguintes

Trabalhos prévios ja realizados ou em curso de realizagdo

Em Acegua, RGS, rede de coleta de esgoto parcial, compartilhada com a cidade par, do lado uruguaio. Em Cerrillada, localidade de UY, distribui¢do de
agua a Serrilhada (Br) que ndo tem abastecimento de agua potavel.
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Medidas complementares a promover

Interagir com a Comissdo Transfronteirica do Aquifero Guarani

Custo previsional e fontes de financiamento — global e principais componentes

Custo previsional global - Peso no total do Plano de Agdo -

Instalagdo de ETA, ETAR, melhoria da rede de abastecimento 26 000 000 € Prefeitura de Santana do Livramento e Intendéncia
secundaria, da rede de aguas pluviais e da rede de esgotos de Rivera. Or¢amentos estadual e governamental.
Diagnéstico das redes de agua, aguas pluviais e esgotos 20000 € Apoio da UE. Financiamento BID

Aquisigdo servigos, comunicagdo, audiéncias publicas, suportes 58 000 €

informativos, avaliagdo intercalar

Atores implicados na agdo

Prefeitura de Santana do Livramento e Intendéncia de Rivera. Equipa técnica para a elaboragdo e coordenagdo conjunta do Plano de Gestdo Integrada
da Agua.

Indicadores

Indicador Em 2023 Objetivo para 2030
Equipa técnica para a elaboragdo e coordenagdo conjunta do Plano de N3ao existe 1 equipa constituida em 2024,
Gestio Integrada da Agua ¢/ atividade até 2030
Diagndstico da situagdo atual N3ao existe 1 diagnéstico em 2024
Plano de Gestdo Integrada da Agua N3o existe 1 plano em 2024
Instalagdo de ETA, ETAR, melhoria da rede de abastecimento secundaria, da Insuficiente Investimentos realizados até
rede de 4guas pluviais e da rede de esgotos 2028
Monitorizagdo da agua para consumo, esgotos e aguas pluviais N3ao existe 12 relatério semestral em 2025

(1) Indicador de realizagdo (2) Indicador de resultado

Contributo da agdo para os objetivos de desenvolvimento sustentdvel da ONU

Ref. Designagdo

- Assegurar a disponibilidade e gestdo sustentavel da agua e saneamento

- Tornar as cidades e os assentamentos humanos inclusivos, seguros, resilientes e sustentaveis

- Fortalecer os meios de implementacdo e revitalizar a parceria global para o desenvolvimento sustentavel
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Agdo 32 Evoluir para a gestao conjunta dos residuos sélidos

Prioridade estratégica Uma cidade sustentdvel e amiga do ambiente

Linha de atuacdo Uma cidade viva: os fluxos metabdlicos do continuo urbano

Dominio tematico Ambiente

Tipologia

° Plano Programa

Andlise/diagnostico/mapeamento Investimento material
Projeto-piloto Medida
Campanha de agdo Editavel (publicagdo/relatério, etc.)
Outra

Descrigao

Desenvolver a articulagdo entre a Prefeitura Municipal de Santana do Livramento e a Intendéncia de Rivera, com o objetivo de criar as condigdes
juridico-administrativas e logisticas que viabilizem a gestao conjunta dos residuos sélidos urbanos e de outros residuos sélidos, identificando uma
estratégia centrada na recolha seletiva, na sua valorizacao econémica, prosseguindo praticas de economia circular, na salvaguarda do patriménio
natural da Fronteira da Paz, no reconhecimento da papel desenvolvido pelos catadores na recolha, separagdo e primeiro tratamento dos residuos
sélidos, da importancia social da sua atividade que se pretende valorizar e dignificar.

E conferida prioridade a identificacdo das alteragdes juridico-administrativas cuja adogdo importa promover para viabilizar a gestdo conjunta e
partilhada dos residuos sélidos, mais cedo do que tarde, para assegurar a sustentabilidade econémica dos significativos investimentos necessarios, a
salvaguarda dos recursos naturais, nomeadamente do aquifero de Guarany que impde a reducdo da dimensao dos residuos indiferenciados que tém
como destino final o aterro sanitario e desaconselha a construgdo de novos.

Adota-se um modelo de proximidade para a recolha, separagdo e primeiro tratamento dos RSU e de outros residuos, nomeadamente vegetais e
materiais de construgdo de origem domeéstica, assente numa rede de estagdes que valorizem e confiram condigdes laborais e sociais a a intervengdo
dos catadores. Esta rede de estacdes é apoiada em estagdes de segundo nivel que concentrem os materiais com primeiro tratamento, favorecendo
assim a sua expedigdo. Este modelo de proximidade e com dois niveis funcionais deve ser estruturado para uma facil evolugdo para a gestao conjunta
ao nivel da Fronteira da Paz, logo que viavel.

O desenvolvimento de um sistema de controlo e monitorizagdo dos fluxos e dos resultados obtidos assumem uma especial relevancia na viabilizagdo
e consolidagdo do modelo assente nos pressupostos referidos, reconhecendo-se também a oportunidade de implementar uma estrutura
organizacional similar nos dois municipios e a importancia da sensibilizagdo da populagdo para a recolha seletiva.

Esta agdo articula-se com a agdo 25, Zonas rurais mais sustentaveis, e a a¢gdo 35, Promover a Economia Circular, assumidas como alargamento de
ambito operacional interligado.

Objetivos pretendidos

Objetivo Meta temporal

Criagdo da Equipa técnica para a gestdo dos RSU, a coordenagdo e desenvolvimento do Plano de gestdo dos RSU, o diagndstico da 2023
atividade dos catadores, o Programa de Reforgo das OrganizacGes de Catadores e o Programa Fronteira da Paz Mais Limpa

Adogdo do Plano de Gestdo dos RSU para Santana do Livramento 2023

Identificagdo conjunta e articulada da estratégia para a recolha seletiva dos RSU e de outros residuos sélidos em Santana do 2024
Livramento e em Rivera, que inclua a sua evolugdo para o plano da Fronteira da Paz

Identificagdo dos entraves juridico-administrativos a gestdo conjunta dos RSU, incluindo a recolha, tratamento e valorizagdo 2025
econdmica, formulagdo das propostas pertinentes e promogao da sua adog¢do nos varios niveis de decisdao

Implementar uma estrutura organizacional similar nos dois municipios relativamente a gestdo dos RSU 2024
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Adogdo do Plano de Gestdo dos RSU para a Fronteira da Paz 2025
Identificagdo de um modelo tarifirio que contribua para a sustentabilidade da estratégia de recolha seletiva dos RSU e inclua a 2025
sua evolugdo para o plano da Fronteira da Paz

Reabilitacdo da estagdo de recolha, separag¢do e primeiro tratamento de RSU em Santana do Livramento, que confira especial 2024
atengdo as condigdes laborais e aos problemas habitacionais dos catadores

Definicdo do modelo de proximidade para a recolha, separag¢do e primeiro tratamento dos RSU e de outros residuos, incluindo a 2025
as carateristicas e localizagdo dos dois niveis funcionais de estagdes a trabalhar em rede

Melhoria das instalagdes destinadas as esta¢bes de recolha, separagdo e primeiro tratamento de RSU e aos centros de 2025
concentragdo dos residuos tratados e destinados a expedigdo, incluindo os equipamentos necessarios

Elaboragdo de propostas de acordos setoriais para viabilizar a aplicagdo de logistica reversa em embalagens pés-consumo em 2025
varios setores e promogdo da sua negociacdo aos diversos niveis de decisdo

Definir e divulgar o calendario de recolha dos RSU 2025
Criar uma App para que os cidaddos e empresas possam comunicar e articular a recolha de material reciclavel e de residuos de 2024

grandes dimensdes

Iniciativas de sensibilizagdo dos cidadaos para a recolha seletiva dos RSU 2024
Informar, com regularidade e atualidade, os cidadaos e a sociedade civil da Fronteirada Paz sobre o desenvolvimento da agdo e os 2024 e
resultados que vdo sendo obtidos, nomeadamente com recurso ao site Fronteira da Paz e as redes sociais seguintes

Trabalhos prévios ja realizados ou em curso de realizagdo

Coleta Seletiva Solidaria da ACNH e da Cooperativa Renascer del Norte; PMGIRS (em elaboragdo) contendo o diagnéstico dos catadores informais)
com previsdo de conclusdo em 2023. Plano Departamental de Residuos Sélidos de Rivera.

Medidas complementares a promover

Fortalecimento das associa¢Ges e cooperativas de reciclaveis e criacdo de programas e projetos binacionais de educagdo ambiental, de modo a
fronteira da paz virar referéncia no mundo, como uma fronteira sustentavel.

Custo previsional e fontes de financiamento — global e principais componentes

Custo previsional global - Peso no total do Plano de Agao -

Rede de recolha, separagdo e primeiro tratamento dos RSU e de 1120000 € Prefeitura de Santana do Livramento e Intendéncia
estagoes de concentragdo para expedigdo de Rivera. Or¢amentos estadual e governamental.
Apoio ao funcionamento da rede de estagdes 1350000 € Apoio da UE. Financiamento BID

Aquisi¢do servigos, comunicagdo, audiéncias publicas, suportes 58 000 €€

informativos, avaliagdo intercalar

App para articular a recolha de material reciclavel 5000 €

Negociag¢des s/ s/ entraves juridico-administrativos a gestdo conjunta 14 000 €
dos RSU e s/ acordos setoriais de reciclagem de embalagens

Atores implicados na agao

Prefeitura de Santana do Livramento e Intendéncia de Rivera. Equipa técnica para a gestdo dos RSU, a coordenagdo e desenvolvimento do Plano de
gestdo dos RSU, o diagndstico da atividade dos catadores, o Programa de Reforgo das OrganizagGes de Catadores e o Programa Fronteira da Paz Mais
Limpa
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Indicadores

Indicador (2) Em 2023 Objetivo para 2030

Equipa técnica para a gestdo dos RSU e a coordenagdo e desenvolvimento do N3ao existe 1 equipa constituida em 2023,
Plano de gestdo dos RSU - - ¢/ atividade até 2030
Plano de Gestdo dos RSU para Santana do Livramento - Nao existe 1 plano adotado em 2023
Estratégia para a recolha seletiva dos RSU e de outros residuos sélidos em Nao existe 1 estratégia aprovada em 2024
Santana do Livramento e em Rivera, que inclua a sua evolugdo para o plano

da Fronteira da Paz

Promogdo da adogdo nos varios niveis de decisdo de uma proposta juridico- Nao existe 1 proposta aprovada até 2025
administrativo que viabilize a movimentag&o dos RSU necessaria para a sua

gestdo conjunta

Plano de gestdo dos RSU da Fronteira da Paz N3o existe 1 plano aprovado em 2025
Modelo tarifario para a recolha seletiva dos RS Nao existe 1 modelo aprovado em 2025
Reabilitacdo da estagdo de recolha, separagdo e primeiro tratamento de RSU Sem Reabilitagdo concluida em 2024
em Santana do Livramento condigdes

Modelo de proximidade para a recolha, separacdo e primeiro tratamento dos N3o existe 1 modelo definido em 2025
RSU e de outros residuos, incluindo a as carateristicas e localiza¢do dos dois

niveis funcionais de esta¢Ges

Reabilitagdo das estagdes de recolha, separagdo e primeiro tratamento de N3o existe 1 rede de 6 estagdes reabilitada
RSU e dos centros de concentragdo para expedicio em 2025

Propostas de acordos setoriais para a reciclagem de embalagens e promogdo N3ao existe Propostas acordadas até 2025
da sua negociagdo aos diversos niveis de decisdo

App para recolha de material reciclavel e de residuos de grandes dimensées N3ao existe 1 app operacional em 2025
Iniciativas de sensibilizagdo dos cidaddos para a recolha seletiva dos RSU Nao existe Em 2024 e seguintes
Cidadaos que utilizam a App N3ao existe 10% da populagdo em 2030

(1) Indicador de realizagcdo (2) Indicador de resultado

Contributo da agdo para os objetivos de desenvolvimento sustentdavel da ONU

Ref. Designagdo

- Assegurar a educagdo inclusiva e equitativa e de qualidade, e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida

- Tornar as cidades e os assentamentos humanos inclusivos, seguros, resilientes e sustentaveis

- Fortalecer os meios de implementagdo e revitalizar a parceria global para o desenvolvimento sustentavel
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Acdo 33 Valorizar a atividade dos catadores

Prioridade estratégica Uma cidade sustentdvel e amiga do ambiente

Linha de atuacdo Uma cidade viva: os fluxos metabdlicos do continuo urbano

Dominio tematico Ambiente

Tipologia
Plano Programa

. Andlise/diagnostico/mapeamento Investimento material

Projeto-piloto Medida
Campanha de agdo Editavel (publicagdo/relatério, etc.)
Outra

Descrigao

Recenseamento dos catadores informais que exercem atividade na Fronteira da Paz e identificacdo das suas modalidades de funcionamento.
Identificagdo de outros estratos populacionais vulneraveis e que possam participar e beneficiar das iniciativas de inclusdo social a promover.

Objetivos pretendidos

Objetivo Meta temporal

Criagdo da Equipa técnica para a gestdo dos RSU, a coordenagdo e desenvolvimento do Plano de gestdo dos RSU, o diagndstico da 2023
atividade dos catadores, o Programa de Reforgo das OrganizacGes de Catadores e o Programa Fronteira da Paz Mais Limpa

Identificar os catadores informais da Fronteira da Paz e outros grupos populacionais vulneraveis 2024
Identificar as modalidades existentes de funcionamento dos catadores 2024
Base de dados dos catadores informais e de outros grupos populacionais vulneraveis 2024
Informar, com regularidade e atualidade, os cidadaos e a sociedade civil da Fronteirada Paz sobre o desenvolvimento da agdo e os 2024 e
resultados que vao sendo obtidos, nomeadamente com recurso ao site Fronteira da Paz e as redes sociais seguintes

Trabalhos prévios ja realizados ou em curso de realizagdo

Diagnéstico da Atividade dos Classificadores Informais de Residuos Sélidos Urbanos, Contetido incluido no Plano de Gestdo de Residuos Sdlidos
Urbanos. Registo nacional gerido pelo MIDES e pelo Ministério do Trabalho

Medidas complementares a promover

Criar mecanismos de controle de informacgdes e dados
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Custo previsional e fontes de financiamento — global e principais componentes

Custo previsional global - Peso no total do Plano de Acdo -

App 5000 € Prefeitura de Santana do Livramento e Intendéncia

L N N B de Rivera.
Aquisi¢do servigos, suportes informativos 25000 €€

Atores implicados na agao

Prefeitura de Santana do Livramento e Intendéncia de Rivera. Equipa técnica para a gestdo dos RSU, a coordenagdo e desenvolvimento do Plano de
gestdo dos RSU, o diagndstico da atividade dos catadores, o Programa de Reforgo das Organizagdes de Catadores e o Programa Fronteira da Paz Mais
Limpa.

Indicadores
Indicador (1) (2) Em 2023 Objetivo para 2030
Criagdo da Equipa técnica para o diagndstico da atividade dos catadores v N3o existe 1 equipa constituida em 2023,
¢/ atividade até 2030
Recenseamento dos catadores informais e de outros grupos vulneraveis Nao 1 recenseamento em 2024
abrangente
(1) Indicador de realizagdo (2) Indicador de resultado

Contributo da agdo para os objetivos de desenvolvimento sustentavel da ONU

Ref. Designagdo

- Tornar as cidades e os assentamentos humanos inclusivos, seguros, resilientes e sustentaveis
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Acdo 34 Capacitar as organizacoes de Catadores

Prioridade estratégica Uma cidade sustentdvel e amiga do ambiente

Linha de atuacdo Uma cidade viva: os fluxos metabdlicos do continuo urbano

Dominio tematico Ambiente

Tipologia
Plano ° Programa
Andlise/diagnostico/mapeamento Investimento material
Projeto-piloto Medida
Campanha de agdo Editavel (publicagdo/relatério, etc.)
Outra

Descrigao

Capacitar os recursos humanos das cooperativas e das associa¢des de catadores, envolvendo a participagdo das instituigdes universitarias, das escolas
e das organizagdes empresariais. Realizacdo de cursos praticos e de facil compreensao nas areas de empreendedorismo, lideranga, trabalho em grupo,
gestdo de maquinas e seguranga no trabalho.

Agoes dirigidas aos catadores das associagdes e cooperativas que desenvolvem atividade nas instalages que vao integrar a rede de recolha, separagao
e primeiro tratamento de RSU e dos centros de concentracdo dos residuos tratados e destinados a expedicdo e aos catadores informais em geral.

Objetivos pretendidos

Objetivo Meta temporal

Criagdo da Equipa técnica para a gestdo dos RSU, a coordenagdo e desenvolvimento do Plano de gestdo dos RSU, o diagndstico da 2023
atividade dos catadores, o Programa de Reforgo das OrganizacGes de Catadores e o Programa Fronteira da Paz Mais Limpa

Desenvolver o Programa Fronteira da Paz Solidaria, dirigido especialmente aos catadores 2024
Realizar a¢6es de formagdo e capacitagdo dirigidas aos catadores que lhes facultem conhecimentos aplicaveis as suas tarefas e 2024 e
promovam o desenvolvimento pessoal seguintes
Informar, com regularidade e atualidade, os cidadaos e a sociedade civil da Fronteirada Paz sobre o desenvolvimento da agdo e os 2024 e
resultados que vao sendo obtidos, nomeadamente com recurso ao site Fronteira da Paz e as redes sociais seguintes

Trabalhos prévios ja realizados ou em curso de realizagdo

Workshops desenvolvidos pelo Gabinete Técnico do Projeto Fronteira Paz Sustentavel

Medidas complementares a promover

Procura de instituices que oferegam este tipo deformagdo. Trabalhar com os catadores para sensibiliza-los e conscientiza-los da importancia de
poder realizar cursos que apostem no seu crescimento.
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Custo previsional e fontes de financiamento — global e principais componentes

Custo previsional global - Peso no total do Plano de Acdo -

Iniciativas de capacitacdo 14 000 € Prefeitura de Santana do Livramento e Intendéncia

L N N B de Rivera.
Aquisigao servigos, suportes informativos. 28 000 €€

Atores implicados na agao

Prefeitura de Santana do Livramento e Intendéncia de Rivera. Equipa técnica para a gestdo dos RSU, a coordenagdo e desenvolvimento do Plano de
gestdo dos RSU, o diagndstico da atividade dos catadores, o Programa de Reforgo das OrganizagGes de Catadores e o Programa Fronteira da Paz Mais

Limpa.

Indicadores

Indicador (1) (2) Em 2023 Objetivo para 2030

Equipa técnica para a elaboragao e coordenagdo conjunta do programa v N3o existe 1 equipa constituida em 2023,
Fronteira da Paz Solidaria ¢/ atividade até 2030
Programa Fronteira da Paz Solidaria N3o existe 1 programa em 2024
Acdes de formagdo e capacitagao dirigidas aos recursos humanos das N3ao existe Em 2024 e seguintes
organizagoes sociais
Catadores que beneficiaram de agdes de formacgdo e capacitagdo 5% 50 % dos catadores
identificados, até 2030
Cidadaos que utilizam a App N3o existe 10% da populagdo em 2030

(1) Indicador de realizagdo (2) Indicador de resultado

Contributo da agdo para os objetivos de desenvolvimento sustentdavel da ONU

Ref. Designagao

- Promover o crescimento econémico sustentado, inclusivo e sustentavel, emprego pleno e produtivo e trabalho decente

- Fortalecer os meios de implementacdo e revitalizar a parceria global para o desenvolvimento sustentavel
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Acdo 35 Promover a Economia Circular

Prioridade estratégica Uma cidade sustentdvel e amiga do ambiente

Linha de atuacdo Uma cidade viva: os fluxos metabdlicos do continuo urbano

Dominio tematico Ambiente

Tipologia
Plano ° Programa
Andlise/diagnostico/mapeamento Investimento material
Projeto-piloto Medida
Campanha de agdo Editavel (publicagdo/relatério, etc.)
Outra

Descrigao

Conferir uma dimens3o transfronteirica e uma nova dinamica aos projetos Cidade Linda e Rivera Composta

Obijetivos pretendidos

Objetivo Meta temporal

Criagdo da Equipa técnica para a gestdo dos RSU, a coordenagdo e desenvolvimento do Plano de gestdo dos RSU, o diagndstico da 2023
atividade dos catadores, o Programa de Reforgo das OrganizacGes de Catadores e o Programa Fronteira da Paz Mais Limpa

Elaborar o Programa Fronteira da Paz Mais Limpa 2024

Identificar as alteragdes legislativas e administrativas que viabilizem a gestdo conjunta dos RSU, a recolha seletiva e a sua 2024
valoriza¢do econémica

Sensibilizar a populagdo em geral para a separagdo dos residuos sélidos doméstico 2024 e
seguintes
Promover a reutilizagdo doméstica dos materiais 2024
Promover a reciclagem das embalagens e de outros materiais com o apoio de empresas especializadas no setor 2025
Informar, com regularidade e atualidade, os cidadaos e a sociedade civil da Fronteirada Paz sobre o desenvolvimento da agdo e os 2024 e
resultados que vao sendo obtidos, nomeadamente com recurso ao site Fronteira da Paz e as redes sociais seguintes

Trabalhos prévios ja realizados ou em curso de realizagdo

Cidade linda, em Santana do Livramento, em 2020 e Rivera Composta, vigente atualmente

Medidas complementares a promover

Identificar e captar fundos e parceiros para financiamento. Capacitagdo e assisténcia técnica. Fomentar vinculo com catadores de Rivera e Livramento
(associagdo e cooperativa).
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Custo previsional e fontes de financiamento — global e principais componentes

Custo previsional global - Peso no total do Plano de Acdo -

Iniciativas de sensibilizagdo 28 000 € Prefeitura de Santana do Livramento e Intendéncia

I . .. A . L de Rivera.
Aquisi¢do servigos, comunicagao, audiéncias publicas, suportes 28 000 €€

informativos

Atores implicados na agdo

Prefeitura de Santana do Livramento e Intendéncia de Rivera. Equipa técnica para a gestdo dos RSU, a coordenagdo e desenvolvimento do Plano de
gestdo dos RSU, o diagndstico da atividade dos catadores, o Programa de Reforgo das Organizagbes de Catadores e o Programa Fronteira da Paz Mais
Limpa.

Indicadores

Indicador (2) Em 2023 Objetivo para 2030

Equipa técnica para a coordenagdo e desenvolvimento do Programa - N3ao existe 1 equipa constituida em 2023,
Fronteira da Paz Mais Limpa ¢/ atividade até 2030
Programa Fronteira da Paz Mais Limpa - N3ao existe 1 programa em 2024
Identificar as alteragdes legislativas e administrativas que viabilizem a gestdo - N3o existe 1 proposta em 2024
conjunta dos RSU
Iniciativas de sensibilizagdo dos cidaddos para a separagdo dos residuos - N3o existe Em 2024 e seguintes
sélidos domésticos

N3o existe Em 2024 e seguintes

Iniciativas de comunicagdo para promover a reutilizagdo doméstica dos \'4
materiais

(1) Indicador de realizagdo (2) Indicador de resultado

Contributo da agdo para os objetivos de desenvolvimento sustentavel da ONU

Ref. Designagao

4 Assegurar a educagdo inclusiva e equitativa e de qualidade, e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida
11 Tornar as cidades e os assentamentos humanos inclusivos, seguros, resilientes e sustentaveis

17 Fortalecer os meios de implementagdo e revitalizar a parceria global para o desenvolvimento sustentavel
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06.4. Uma comunidade inclusiva e participada

A Fronteira da Paz deve ter a ambicdo de ser uma cidade segura e atrativa para viver, investir, trabalhar, educar,
estudar e visitar. Mas deve ter também a ambicdo de ser uma cidade para todos, com oportunidades para a
totalidade da sua populagdo. O Plano de A¢do da Fronteira da Paz é uma oportunidade para que o lixo da cidade
deixe de ser um dos principais problemas do continuo urbano e venha a representar a base material de um projeto
inovador e sustentavel de inclusdo social, valorizando as melhores praticas de economia social.

Uma cidade de dois paises, integrada, segura e funcional

comunidade
inclusiva e

participada

Os cidaddos sdo o centro: uma cidade inclusiva e de bem estar

Sendo uma prioridade estratégica com uma das menores dimensGes financeiras, assume-se como a mais inovadora
e mais disruptiva do Plano de A¢do da Fronteira da Paz. Tendo éxito, podera vir a representar a marca indelével
do exercicio de cidadania que quer uma cidade para todos.

Uma idade i e participad

04.

Inclus3o social

Prevenir e reagir para ser resiliente

w
~

Uma fronteira que une

Assegurar um acolhimento digno na Fronteira da Paz

Promover uma inclusdo social inovadora e sustentavel

Novos instrumentos financeiros para uma incluséo social sustentdvel

Qualificar para um trabalho digno

42 |Promover o voluntariado

43 |l" Igar o Més Internacional da Afrod dé

Sdo apenas 8 agdes, e que no seu conjunto, tém alocados apenas 3,3% dos recursos financeiros cuja mobilizagdo vai
ser promovida pelos dois municipios junto das varias instituicdes que associar a realizacdo do Plano de Ac¢do da
Fronteira da Paz.

Investimentos  Instrumentos Servigos para  Capacitagdo e

Prioridade estratégica Total L. ) ) L L Eventos Gestdo
fisicos financeiros cidaddos sensibilizagdo
Plano de Acdo 150 721 000 € 132 014 000 € 8600 000 € 4641 000 € 2 806 000 € 294 000 € 2366 000 €
5037000€ 3,3% 1815000 € 2000000 € 400 000 € 388000 € 25000 € 409 000 €
04 Uma idade inclusiva e participad
36,03% 39,71% 7,94% 7,70% 0,50% 8,12%

Mas neste aparentemente reduzido envelope financeiro esta contida a ambicado de criar um centro de acolhimento
para refugiados, de instituir a figura do Provedor do Refugiado, de criar uma instalagdo conjunta para as autoridades
de fronteira dos dois paises para que o cidaddo no seu dia a dia veja concretizada a ideia de “uma fronteira que nos
une”.
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Mas estd também contida a ambicdo de promover a constituicdo de instrumentos financeiros adequados a uma
iniciativa de economia social, que sejam mobilizadores para a participacdo de institui¢cGes internacionais, nacionais e
regionais, promovendo a adesdo de investidores sociais para assegurar a sustentabilidade da estratégia de inclusao
social inovadora através da contratualizacdo do pagamento por resultados obtidos e, desta forma, assegurar a
continuidade no tempo dos objetivos e da dindmica criada através do projeto Fronteira da Paz Sustentdvel.

Tornar as cidades e os
resilientes e sustentdveis.

inclusivos, seguros,

25,0%

Fortalecer os meios de implementacdo e revitalizar a parceria global

el 17 para o desenvolvimento sustentdvel.

18,8%

Em resultado da dimensdo que se procura que estes instrumentos financeiros inovadores venham a assumir, para os
quais se promovera nomeadamente a participacdo de instituicdes internacionais e/ou multilaterais, a participagdo
destas instituicGes e de investidores sociais, motivados pelas vantagens de imagem e fiscais das legislacdes relativas
ao mecenato.

E promovido o voluntariado, que entre outras iniciativas, serd a base de funcionamento do previsto Banco Alimentar
contra a Fome.

Por forga da natureza inovadora e desafiante das principais agdes previstas nesta prioridade estratégica, o custo de
gestdo, sobe para 8.12%, ainda que em valor absoluto represente apenas 409 mil euros até 2030, para as atividades
de planeamento, procura de investidores socias, acompanhamento, controlo, avaliacdo externa e informacdo aos
cidaddos.

Em termos financeiros, as a¢Oes evidenciam uma realizagdo muito distribuida ao longo do periodo para a sua
realizagdo, até 2030, com uma maior expressdao no ano em que se preveé a constituicdo dos instrumentos financeiros
serdo maioritariamente realizadas no decurso de 2026 e 2027.

Calendario previsional

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

1 1 1 o
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Acdo 36 Prevenir e reagir para ser resiliente

Prioridade estratégica Uma comunidade inclusiva e participada

Linha de atuacdo Uma cidade de dois paises, integrada, segura e funcional

Dominio tematico Incluséo social

Tipologia

° Plano Programa

Andlise/diagnostico/mapeamento Investimento material
Projeto-piloto Medida
Campanha de agdo Editavel (publicagdo/relatério, etc.)
Outra

Descrigao

Promover a articulagdo permanente entre os servicos com responsabilidades na protecao civil, criar os mecanismos para uma resposta conjunta aos
desastres e catdstrofes naturais e aos acidentes decorrentes da atividade humana.

Criar um plano de prevencdo e seguranga comum. Assegurar a capacidade de resisténcia as catastrofes e desenvolver sistemas de gestdo de
catastrofes comuns. Assegurar a capacidade de resisténcia as catastrofes e desenvolver sistemas de gestdo de catastrofes comuns.

Objetivos pretendidos

Objetivo Meta temporal

Institucionalizar o Comité Operacional de Prevengdo e Protecdo Civil da Fronteira da Paz, constituido por representantes das 2024
autoridades de protegao civil dos dois municipios

Identificar os mecanismos de comando e resposta comum aos desastres 2024
Mapeamento das zonas de risco 2024
Elaborar o Plano de Prevengdo e Seguranga da Fronteira da Paz 2025
Realizar agdes de sensibilizagdo da populagdo sobre a forma de reagir a situagdes de catastrofes 2025
Informar, com regularidade e atualidade, os cidadaos e a sociedade civil da Fronteirada Paz sobre o desenvolvimento da agdo e os 2024 e
resultados que vdo sendo obtidos, nomeadamente com recurso ao site Fronteira da Paz e as redes sociais seguintes

Trabalhos prévios ja realizados ou em curso de realizagdo

Rivera ja possui Plano de Prevencdo e reacdo a desastres naturais. ReuniGes, acGes de prevengdo, agoes de resposta durante a ocorréncia dos
desastres e recuperagdo pos desastres com os Corpos de Bombeiros e Policias de Livramento e Rivera, Prefeitura e Intendéncia.

Medidas complementares a promover

Educacdo Ambiental
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Custo previsional e fontes de financiamento — global e principais componentes

Custo previsional global - Peso no total do Plano de Acdo -

Mapeamento das zonas de risco 10 000 € Prefeitura de Santana do Livramento e Intendéncia
. I de Rivera.

Iniciativas de sensibilizagdo 56 000 €

Aquisi¢do servigos, comunicagdo, sessdes publicas, suportes 31000 €€

informativos, avalia¢do intercalar

Atores implicados na agao

Prefeitura de Santana do Livramento e Intendéncia de Rivera. Comité Operacional de Prevengdo e Protecdo Civil da Fronteira da Paz.

Indicadores
Indicador (2) Em 2023 Objetivo para 2030
Comité Operacional de Prevengdo e Protegdo Civil da Fronteira da Paz v N3ao existe 1 comité em 2024, c/ atividade
até 2030
Mecanismos de comando e resposta comum aos desastres N3ao existe 1 manual de procedimentos em
2024
Mapeamento das zonas de risco v Nao 1 mapeamento em 2024
abrangente
Plano de Prevengdo e Seguranca da Fronteira da Paz - Nao existe 1 plano em 2025

de catastrofe

Iniciativas de sensibilizagdo dos cidadados sobre a forma de reagir a situagdes - Nao existe Em 2025 e seguintes

(1) Indicador de realizagdo (2) Indicador de resultado

Contributo da agdo para os objetivos de desenvolvimento sustentavel da ONU

Ref. Designagdo

- Tornar as cidades e os assentamentos humanos inclusivos, seguros, resilientes e sustentaveis

- Tomar medidas urgentes para combater a mudanga climatica e seus impactos

- Fortalecer os meios de implementagdo e revitalizar a parceria global para o desenvolvimento sustentavel
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Agdo 37 Uma fronteira que une

Prioridade estratégica Uma comunidade inclusiva e participada

Linha de atuacdo Uma cidade de dois paises, integrada, segura e funcional

Dominio tematico Incluséo social

Tipologia

° Plano Programa

Andlise/diagnostico/mapeamento Investimento material
Projeto-piloto Medida
Campanha de agdo Editavel (publicagdo/relatério, etc.)
Outra

Descrigao

Plano orientado para o refor¢o da seguranga na Fronteira da Paz, estimulando a atuagdo conjunta e articulada entre as forgas de seguranga nacionais
com o objetivo de aumentar a sua eficacia de atuagdo e transmitir um sentimento de seguranca aos cidadaos.

Promove a identificagdo de procedimentos para a atuagdo articulada e conjunta das forgas de seguranca e a criacdo de postos de instalagdes
conjuntas.

Objetivos pretendidos

Objetivo Meta temporal

Constitui¢do de uma equipa técnica conjunta para a elaboragdo e coordenagdo do Plano para o controlo conjunto da fronteira, 2024
com representantes das forcas de seguranga e dos municipios

Identificagdo de procedimentos para a atuagdo articulada e conjunta das forgas de seguranca 2024
Criagdo de instalagées comuns para controlo fronteirigo 2026
Informar, com regularidade e atualidade, os cidaddos e a sociedade civil da Fronteirada Paz sobre o desenvolvimento da acdo e os 2024 e
resultados que vao sendo obtidos, nomeadamente com recurso ao site Fronteira da Paz e as redes sociais seguintes

Trabalhos prévios ja realizados ou em curso de realizagdo

Medidas complementares a promover

Divulgagdo do gabinete. Apoio de universidades para criagdo do aplicativo.
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Custo previsional e fontes de financiamento — global e principais componentes

Custo previsional global - Peso no total do Plano de Acdo -

Instalagdes comuns para o contro de fronteira

Articulagdo dos sistemas de informagao

Iniciativas d capacita¢do dos agentes de controlo

Inquérito aos cidaddos

Aquisi¢do servigos, comunicagao, suportes informativos, avaliagdao

intercalar.

Atores implicados na agao

800 000 €

20000 €

6000 €

10000 €

52 000 €

Prefeitura de Santana do Livramento e Intendéncia
de Rivera. Or¢amentos estadual e governamental.
Apoio do Conselho da Europa ou de outra
organizag¢do multilateral

conjunto da fronteira.

Prefeitura de Santana do Livramento e Intendéncia de Rivera. Equipa técnica conjunta para a elaboragdo e coordenagdo do Plano para o controlo

Indicadores

Indicador

controlo conjunto da Fronteira da Paz

Equipa técnica conjunta para a elaboragéo e coordenacdo do Plano para o -

Procedimentos para a atuagdo articulada e conjunta das forgas de seguranga -

Instalagdes comuns para controlo fronteirigco

(1) Indicador de realizagdo (2) Indicador de resultado

Contributo da agdo para os objetivos de desenvolvimento sustentdvel da ONU

Ref.

Designagdo

Em 2023 Objetivo para 2030

N3o existe 1 equipa constituida em 2024,
¢/ atividade até 2030

Nao existe 1 manual de procedimentos em
2024

N3o existe 1 instalagdo comum em 2026

- Promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento sustentavel, proporcionar o acesso a justica para todos e construir

institui¢des eficazes, responsaveis e inclusivas em todos os niveis
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Acdo 38 Assegurar um acolhimento digno na Fronteira da Paz

Prioridade estratégica Uma comunidade inclusiva e participada

Linha de atuacdo Uma cidade de dois paises, integrada, segura e funcional

Dominio tematico Incluséio social

Tipologia
Plano Programa
Andlise/diagnostico/mapeamento Investimento material
Projeto-piloto ° Medida
Campanha de agdo Editavel (publicagdo/relatério, etc.)
Outra

Descrigao

Promover a criagcdo de um centro de acolhimento conjunto para deslocados em situacdo de vulnerabilidade econémica, dotado de uma equipa
pluridisciplinar conjunta de Santana do Livramento e de Rivera. Identificagdo de procedimentos e regras claras de atuacdo que salvaguardem os
direitos dos deslocados e incluam a prestagdo de assisténcia juridica independente.

Promover a criagdo da figura do Provedor do Deslocado, orientada para o apoio solidario, administrativo e juridico aos deslocados.

Objetivos pretendidos

Objetivo Meta temporal

Criar a Equipa técnica conjunta para a elaboragdo e coordenagdo da Iniciativa Fronteira da Paz Acolhe, definir os requisitos técnicos 2024
e fisicos necessarios para o centro de acolhimento, elaborar os procedimentos e as regras de atuagdo do centro de acolhimento e
a elaborar e coordenar a estratégia de inclusdo social inovadora e sustentavel

Institucionalizar a figura do Provedor do Deslocado 2024
Instalagdo do centro de acolhimento da Fronteira da Paz 2025
Informar, com regularidade e atualidade, os cidaddos e a sociedade civil da Fronteirada Paz sobre o desenvolvimento da agdo e os 2024 e
resultados que vao sendo obtidos, nomeadamente com recurso ao site Fronteira da Paz e as redes sociais seguintes

Trabalhos prévios ja realizados ou em curso de realizagdo

Observatdrio de Migragdes, criado por resolugdo do Intendente de Rivera. Centro de Integracdo de Atencgdo ao Turista.

Medidas complementares a promover

Divulgagdo do gabinete. Apoio de universidades para criagdo do aplicativo
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V /N
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Custo previsional e fontes de financiamento — global e principais componentes

Custo previsional global - Peso no total do Plano de Acdo -

Centro de acolhimento 200 000 € Prefeitura de Santana do Livramento e Intendéncia
de Rivera. Or¢amentos estadual e governamental.
Provedor do Deslocado 84 000 € . ) ) .
Apoio UE. Financiamento BID. Apoio do Conselho da
Divulgagdo do centro e da figura do Provedor 7000 € Europa ou de outra organizagdo multilateral
Comunicagdo, suportes informativos, avaliagdo intercalar. 10 000 €€

Atores implicados na agao

Prefeitura de Santana do Livramento e Intendéncia de Rivera. Equipa técnica conjunta para a elaboragdo e coordenagdo da Iniciativa Fronteira da Paz
Acolhe e a elaboragdo e coordenagdo da estratégia de inclusdo social inovadora e sustentavel.

Indicadores

Indicador (1) (2) Em 2023 Objetivo para 2030
Equipa técnica conjunta para a elaboragado e coordenagdo da Iniciativa v N3o existe 1 equipa constituida em 2024,
Fronteira da Paz Acolhe, definir os requisitos técnicos e fisicos necessarios ¢/ atividade até 2030
para o centro de acolhimento, elaborar os procedimentos e as regras de
atuagdo do centro de acolhimento

Institucionalizagdo do Provedor do Deslocado - N3o existe 1 Provedor do Deslocado em
2025

Instalagdo do centro de acolhimento da Fronteira da Paz - - N3ao existe 1 centro de acolhimento em

2025
Integragdo social e laboral dos deslocados recebidos no centro de v
acolhimento

0 50% em 2030
(1) Indicador de realizagdo (2) Indicador de resultado

Contributo da agdo para os objetivos de desenvolvimento sustentavel da ONU

Ref. Designacao

Promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento sustentavel, proporcionar o acesso a justica para todos e construir
institui¢des eficazes, responsaveis e inclusivas em todos os niveis
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Acdo 39 Promover uma inclusao social inovadora e sustentavel

Prioridade estratégica Uma comunidade inclusiva e participada

Linha de atuagao Os cidaddios sdo o centro: uma cidade inclusiva e de bem-estar

Dominio tematico Incluséio social

Tipologia

° Plano Programa

Andlise/diagnostico/mapeamento Investimento material
Projeto-piloto Medida
Campanha de agdo Editavel (publicagdo/relatério, etc.)
Outra

Descrigao

Definicdo de uma estratégia de médio-longo prazo de inovagdo social sustentavel e inovadora, assente numa abordagem de economia social e de
inclusdo social inovadora, orientada para a dignificagdo e valorizacdao da intervengdo dos setores populacionais mais desfavorecidos e vulneraveis,
procurando assegurar a sustentabilidade das iniciativas a realizar, através de uma gestdo mais eficiente dos servicos publicos locais. A sustentabilidade
da estratégia de inclusdo social inovadora é promovida através da concegdo dos instrumentos financeiros adequados a uma iniciativa de economia
social e que sejam atrativos e mobilizadores para a participagdo de instituigdes internacionais, nacionais e regionais, através da contratualizagdo do
pagamento por resultados obtidos, em contraponto a uma pratica assistencialista. E dirigida para os estratos populacionais mais desfavorecidos da
Fronteira da Paz, com especial, mas ndo exclusivo, foco nos segmentos populacionais mais desfavorecidos constituidos pela populagdo pobre e muito
pobre que trabalha informalmente na recolha de RSU, imersas numa economia paralela sem acesso a medidas de apoio social ou de saude publica
nem beneficiando de qualquer formagdo ou valorizagdo profissional.

A estratégia de médio-longo prazo de inovagdo social sustentdvel e inovadora incorpora também uma politica de envelhecimento ativo e saudavel e
0 apoio a terceira idade.

E prevista a criagdo do Conselho para a Inclusdo Social, 6rgdo consultivo da sociedade civil que integra representantes do terceiro setor, das
universidades e dos municipios da Fronteira da Paz.

Objetivos pretendidos

Objetivo Meta temporal

Criar a Equipa técnica conjunta para a elaboragdo e coordenagdo da Iniciativa Fronteira da Paz Acolhe, definir os requisitos técnicos 2023
e fisicos necessarios para o centro de acolhimento, elaborar os procedimentos e as regras de atuagdo do centro de acolhimento e

a elaborar e coordenar a estratégia de inclusdo social inovadora e sustentavel

Estratégia desenvolvida em articulagdo com o plano de gestdo dos RSU e com o Programa Fronteira da Paz Empreendedora, com 2024
o objetivo claro e concreto de gerar novas atividades econémicas para os setores mais vulneraveis da populagdo baseadas na

utilizagdo sustentavel destes residuos

Criagdo do Conselho para a Inclusdo Social e identificagdo do seu plano de atividade 2024
Promover a dignificagdo social dos estratos populacionais mais carenciados e a sua autonomia e sustentabilidade financeira 2024 e
seguintes
Desenvolver um programa de iniciativas orientadas para o envelhecimento ativo e saudavel, incluindo a organizagdo de uma 2025 e
universidade sénior, atividades fisicas e a prestagdo de apoio domiciliario aos necessitados seguintes
Realizar iniciativas de capacita¢do dos recursos humanos que desenvolvem atividade em organizag¢Ges orientadas para a inclusdo 2024 e
social seguintes
Informar, com regularidade e atualidade, os cidadaos e a sociedade civil da Fronteirada Paz sobre o desenvolvimento da agdo e os 2024 e
resultados que vdo sendo obtidos, nomeadamente com recurso ao site Fronteira da Paz e as redes sociais seguintes
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Trabalhos prévios ja realizados ou em curso de realizagdo

Coleta Seletiva Solidaria (Livramento) e apoio da Camara de industria do Uruguai a Cooperativa Renacer del Norte

Medidas complementares a promover

Custo previsional e fontes de financiamento — global e principais componentes

Custo previsional global - Peso no total do Plano de Acdo -

Iniciativas de capacitagcdo das entidades 60 000 € Prefeitura de Santana do Livramento e Intendéncia
= B de Rivera.

Conselho para a Inclusdo Social 7000 €

Iniciativas orientadas para o envelhecimento ativo e saudavel 112 000 €

Aquisi¢do servigos, comunicagao, suportes informativos, avaliagdao 31000 €€

intercalar.

Atores implicados na agdo

Prefeitura de Santana do Livramento e Intendéncia de Rivera. Equipa técnica conjunta para a elaboragdo e coordenagdo da Iniciativa Fronteira da Paz
Acolhe e a elaboragdo e coordenagdo da estratégia de inclusdo social inovadora e sustentavel

Indicadores

Indicador (2) Em 2023 Objetivo para 2030

Equipa técnica conjunta para a elaboragdo e coordenagdo da estratégia de N3ao existe 1 equipa constituida em 2023,

inclusdo social inovadora e sustentével - - ¢/ atividade até 2030

Estratégia de inclusdo social inovadora e sustentavel - N3ao existe 1 estratégia em 2024

Conselho para a Inclusdo Social - N3o existe 1 conselho em 2024

Iniciativas de capacitagdo dos recursos humanos das organizagdes orientadas N3o existe Em 2024 e seguintes

para a inclusdo social

Iniciativas orientadas para o envelhecimento ativo e saudavel N3o existe Atividades regulares a partir de
2025

Iniciativas para a dignifica¢do social dos estratos populacionais mais N3o existe Em 2024 e seguintes

carenciados

(1) Indicador de realizagdo (2) Indicador de resultado

Contributo da agdo para os objetivos de desenvolvimento sustentavel da ONU

Ref. Designagdo

- Acabar com a pobreza em todas as suas formas, em todos os lugares

- Tornar as cidades e os assentamentos humanos inclusivos, seguros, resilientes e sustentaveis

- Fortalecer os meios de implementacdo e revitalizar a parceria global para o desenvolvimento sustentavel
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Agdo 40 Novos instrumentos financeiros para uma inclusao social sustentavel

Prioridade estratégica Uma comunidade inclusiva e participada

Linha de atuagao Os cidaddios sdo o centro: uma cidade inclusiva e de bem-estar

Dominio tematico Inclusdo social

Tipologia
Plano Programa
Andlise/diagnostico/mapeamento Investimento material
Projeto-piloto ° Medida
Campanha de agdo Editavel (publicagdo/relatério, etc.)
Outra

Descrigao

Concegdo e criagdo dos instrumentos financeiros adequados a uma iniciativa de economia social e que sejam atrativos e mobilizadores para a
participagdo de institui¢des internacionais, nacionais e regionais, nomeadamente a constituicdo de um fundo de inovacdo social, a constituicdo de
titulos de impacto social, para os quais se promovera a adesdo de investidores sociais. Procura-se assegurar a sustentabilidade da estratégia de
inclusdo social inovadora através da contratualizacdo do pagamento por resultados obtidos, em contraponto a uma pratica assistencialista e na
adogdo de um modelo de gestdo assente no profissionalismo, na autonomia e no escrutinio publico.

Os Titulos de Impacto Social assumem a forma de um contrato celebrado entre a entidade que exerce atividade no ambito da inclusdo social e um ou
varios investidores sociais, visando financiar programas, planos ou agdes concretas, que incluam metas e resultados objetivos que se propde atingir.

O Fundo para a Inovagao Social é configurado como um fundo de investimento orientado para o financiamento da estratégia de inclusdo social da
Fronteira da Paz, conferindo-lhe condigdes de sustentabilidade financeira, permitindo a intervencdo direta de instituigdes internacionais, nacionais e
regionais, de institui¢des financeiras e de outros investidores de capital (por exemplo Business Angels) em projetos de inovagdo e empreendedorismo
social. Permite também facilitar o acesso ao crédito quando necessario para assegurar a sustentabilidade financeira da estratégia de inclusdo social
e assegura o reembolso parcial do montante investido em titulos de impacto social com resultados obtidos.

As opgoes de gestdao dos instrumentos financeiros sdo adotadas por uma comissdo de gestdo com autonomia de decisdo e sujeita a auditoria
independente e escrutinio publico, constituida por peritos com experiéncia de atuagdo na economia social, na banca e nas instituicdes financeiras. E
assegurado o acompanhamento da comissdo de gestdo através de uma comissdo de acompanhamento da gestdo, constituida por representantes dos
dois municipios, de instituicbes com atuagdo na economia social e das entidades subscritoras dos instrumentos financeiros e presidida por
personalidade de prestigio no setor social.

0 documento juridico-administrativo que prevé, cria e regula os instrumentos financeiros deve prever, além da comissdo de gestdo e da comissao de
acompanhamento, um modelo de auditoria independente e um modelo de prestagdo publica de contas. A Prefeitura de Santana do Livramento e a
Intendéncia de Rivera constituem-se como fiéis depositarios dos instrumentos financeiros criados.

Objetivos pretendidos

Objetivo Meta temporal

Constituir uma equipa técnica conjunta para a configuragdo dos instrumentos financeiros, do seu modelo de gestdo, 2024
acompanhamento e auditoria, do regulamento de aplicagdo e acompanhar o seu desenvolvimento

Adotar o documento juridico-administrativo que prevé, cria e regula os instrumentos financeiros, a comissao de gestdo, a comissdo 2024
de acompanhamento e o modelo de auditoria independente.

Instituir a comissao de gestao e a comissdao de acompanhamento dos instrumentos financeiros 2024 e
seguintes
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Constitui¢do de um fundo de inovagdo social e de titulos de impacto social 2025 e
seguintes
Mobilizar entidades que exercem atividade no ambito da inclusdo social para a celebragdo de contratos com investidores sociais 2024 e
visando financiar programas, planos ou a¢Ges concretas, que incluam metas e resultados objetivos seguintes
Divulgar os instrumentos financeiros criados, o seu modelo de gestdo, acompanhamento e auditoria, bem como das iniciativas das 2025 e
entidades do setor social interessadas na celebragdo de contratos, junto de instituicGes internacionais, nacionais e regionais, seguintes
visando atrair investidores sociais
Celebragdo de contratos entre investidores sociais e entidades que exercem atividade no ambito da inclusdo social 2025 e
seguintes
Prestagdo de contas anuais sobre os instrumentos financeiros 2024 e
seguintes
Informar, com regularidade e atualidade, os cidadaos e a sociedade civil da Fronteirada Paz sobre o desenvolvimento da agdo e os 2024 e
resultados que vdo sendo obtidos, nomeadamente com recurso ao site Fronteira da Paz e as redes sociais seguintes

Trabalhos prévios ja realizados ou em curso de realizagdo

Medidas complementares a promover

Custo previsional e fontes de financiamento — global e principais componentes

Custo previsional global - Peso no total do Plano de Agao -

Constituicao do Fundo de Inovagdo Social e dos Titulos de Impacto 2000 000 € Prefeitura de Santana do Livramento e Intendéncia

Social de Rivera. Apoio da UE. Investidores sociais. Apoio

Aplicagdes p/ gestdo dos instrumentos financeiros 10 000 € do Conselho da Europa ou de outra organizagdo
multilateral.

Iniciativas de captagdo de investidores sociais e divulgacdo dos 36 000 €

instrumentos financeiros

Relatdrios anuais de prestagdo de contas, auditados 5000 €
Aquisi¢do servigos, comunicagao, suportes informativos, avaliagdao 52 000 €€
intercalar.

Atores implicados na agdo

Prefeitura de Santana do Livramento e Intendéncia de Rivera. Equipa técnica conjunta para a configuragdo dos instrumentos financeiros para uma

inclusdo social sustentavel Organizag6es da sociedade civil. Institui¢des financeiras.

Indicadores

Indicador (2) Em 2023

Equipa técnica conjunta para a configuragao dos instrumentos financeiros - N3o existe

Documento juridico-administrativo que prevé, cria e regula os instrumentos v N3ao existe
financeiros
Comissao de gestdo e comissdo de acompanhamento dos instrumentos N3o existe
financeiros

N3o existe

Constituicao de um fundo de inovagdo social e de titulos de impacto social - -

Objetivo para 2030

1 equipa constituida em 2024,
¢/ atividade até 2030
1 documento juridico-
administrativo aprovado em
2024

Instituidas em 2024, ¢/
atividade até 2030

Instrumentos financeiros
criados em 2025
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Propostas de contratos com investidores sociais N3o existe Propostas em 2024 e seguintes
Iniciativas de comunicagdo p/ atrair investidores sociais N3ao existe 12 campanha em 2025
Contratos entre investidores sociais e entidades da inclusdo social Nao existe 12 contrato celebrado em 2025
Prestacdo de contas s/ os instrumentos financeiros Nao existe 12 relatério anual em 2025
Informar, com regularidade e atualidade, os cidaddos e a sociedade civil Nao existe 12 balango semestral em 2024

(2) Indicador de realizagdo (2) Indicador de resultado

Contributo da agdo para os objetivos de desenvolvimento sustentdavel da ONU

- Erradicar a pobreza em todas as suas formas, em todos os lugares
- Reduzir a desigualdade dentro dos paises e entre eles

- Tornar as cidades e os assentamentos humanos inclusivos, seguros, resilientes e sustentaveis
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Acdo 41 Qualificar para um trabalho digno

Prioridade estratégica Uma comunidade inclusiva e participada

Linha de atuacdo Os cidaddos séo o centro: uma cidade inclusiva e de bem-estar

Dominio tematico Incluséio social

Tipologia

° Plano Programa

Andlise/diagnostico/mapeamento Investimento material
Projeto-piloto Medida
Campanha de agdo Editavel (publicagdo/relatério, etc.)
Outra

Descrigao

Reforgo das qualificagdes dos desempregados e dos inscritos em programas de apoio social visando a sua reentrada no mercado de trabalho.
Valorizagdo conjunta para a Fronteira da Paz da capacidade de oferta de a¢des de qualificacdo.

Objetivos pretendidos

Objetivo Meta temporal

Criar a Equipa técnica para a elaboragdo e coordenagdo conjunta do Plano para a Promogdo do Emprego, do Plano Articular os 2024
Centros de Emprego e do Plano de Capacitagdo para a Inser¢ao no Mercado de Trabalho, visando a partilha da oferta de formagao,

a identificacdo de necessidades das empresas, a oferta da formagdo e o acompanhamento do mercado de trabalho, integrando os

servigos publicos e as associacGes profissionais

Elaboragdo do Plano de capacitagdo para a inser¢do no mercado de trabalho 2024
Criagdo de uma App para a divulgacdo da oferta de ag6es de capacitagdo 2024
Qualificar os desempregados, os inscritos em programas de apoio social e os ativos empregados 2024 e
seguintes
Partilhar as ofertas de a¢des de formagdo e de qualificagdo 2024 e
seguintes
Informar, com regularidade e atualidade, os cidaddos e a sociedade civil da Fronteirada Paz sobre o desenvolvimento da acdo e os 2024 e
resultados que vao sendo obtidos, nomeadamente com recurso ao site Fronteira da Paz e as redes sociais seguintes

Trabalhos prévios ja realizados ou em curso de realizagdo

Cursos no centro BARRIAL e ACESSUAS

Medidas complementares a promover

Constituir um nucleo para a promogdo das soft skills
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Custo previsional e fontes de financiamento — global e principais componentes

Custo previsional global - Peso no total do Plano de Acdo -

Aplicagdo informatica 5000 € Prefeitura de Santana do Livramento e Intendéncia
L . . . . de Rivera.

Iniciativas de qualificagdo e apoio social aos participantes 196 000 €

Aquisi¢do servigos, comunicagao, suportes informativos, avaliagdao 52 000 €€

intercalar.

Atores implicados na agao

Prefeitura de Santana do Livramento e Intendéncia de Rivera. Equipa técnica para a elaboragdo e coordenagdo conjunta do Plano para a Promogdo
do Emprego, do Plano Articular os Centros de Emprego e do Plano de Capacitacdo para a Inser¢do no Mercado de Trabalho Universidades.

Organizagoes da sociedade civil.

Indicadores

Equipa técnica para a elaboragdo e coordenagdo conjunta do Plano de - N3o existe 1 equipa constituida em 2024,

Capacitagdo para a Insergdo no Mercado de Trabalho ¢/ atividade até 2030

Plano de capacitacdo para a inser¢do no mercado de trabalho - - N3o existe 1 plano em 2024

App para a divulgag¢do da oferta de agdes de capacitagao N3ao existe 1 App em 2024

Partilha das ofertas de a¢des de formagdo e de qualificagdo N3ao existe 1 procedimento adotado em
2024

Iniciativas de qualificagdo para os desempregados, os inscritos em programas N3o existe Em 2024 e seguintes

de apoio social e os ativos empregados

Desempregados, inscritos em programas de apoio social e ativos empregados 15 30 em 2030

que beneficiam da partilha da oferta de qualificacdo

(1) Indicador de realizagdo (2) Indicador de resultado

Contributo da agdo para os objetivos de desenvolvimento sustentdavel da ONU

Ref.

Designagdo

- Acabar com a pobreza em todas as suas formas, em todos os lugares

- Promover o crescimento econémico sustentado, inclusivo e sustentavel, emprego pleno e produtivo e trabalho decente
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Acdo 42 Promover o voluntariado

Prioridade estratégica Uma comunidade inclusiva e participada

Linha de atuagao Os cidaddios sdo o centro: uma cidade inclusiva e de bem-estar

Dominio tematico Incluséio social

Tipologia
Plano ° Programa
Andlise/diagnostico/mapeamento Investimento material
Projeto-piloto Medida
Campanha de agdo Editavel (publicagdo/relatério, etc.)
Outra

Descrigao

Programa para a promogao do voluntariado junto da populag¢ao escolar, especialmente dirigido para os temas do ambiente, da economia circular e
da inclusdo social. Promover conhecimentos e ensinamentos aos cidadaos, sobre a importancia fundamental de proteger o meio ambiente, de forma
a gerar habitos e comportamentos na populagdo, que permitam a todas as pessoas tomar consciéncia dos problemas ambientais.

Propor solugdes para estes problemas incluindo populagdes vulneraveis que estdo diretamente relacionadas como os catadores, afrodescendentes,
etc. e promover a aplicacdo de estratégias de economia circular. Promover a participagdo dos estabelecimentos de ensino, das universidades e das
PME.

Objetivos pretendidos

Objetivo Meta temporal

Criar a Equipa técnica conjunta para a elaboragdo e coordenagdo do Programa Fronteira da Paz Voluntaria, com representantes 2024
dos municipios, dos estabelecimentos de ensino, das universidades e das associagdes empresariais
Elaborar o Programa Fronteira da Paz Voluntaria, orientado para a promogdo do voluntariado junto da populagdo escolar, dos 2024

ativos empregados e dos cidaddos em geral, especialmente dirigido para os temas do ambiente, da economia circular e da inclusdo
social

Promover a realiza¢do de iniciativas de sensibilizagdo dirigidas a populagdo escolar nos niveis primario, secundario e superior 2024 e
seguintes
Organizar o Banco Alimentar contra a Fome, a partir de campanhas regulares de recolha de alimentos ndo pereciveis e a sua 2024 e
entrega a carenciados inscritos seguintes
Promover a organizagdo de brigadas de limpeza de bairro e o didlogo direto com os vizinhos para melhorar a higiene ambiental 2025 e
nos centros educativos seguintes
Melhorar a eficiéncia da recolha dos materiais reciclaveis, nomeadamente através da interligacdo das organizagGes existentes 2025 e
seguintes
Promover a realizagdo de iniciativas de informacdo e sensibilizagdo para o estimulo da economia circular junto das empresas, com 2025 e
a participagdo das universidades da Fronteira da Paz seguintes
Informar, com regularidade e atualidade, os cidadaos e a sociedade civil da Fronteirada Paz sobre o desenvolvimento da agdo e os 2024 e
resultados que vao sendo obtidos, nomeadamente com recurso ao site Fronteira da Paz e as redes sociais seguintes
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Trabalhos prévios ja realizados ou em curso de realizagdo

Em Rivera, a Diretoria de Meio Ambiente vem desenvolvendo palestras e oficinas em centros educacionais ha varios anos. Por sua vez, a Divisdo de
Higiene tem trabalhado com catadores e empresarios para promover a reciclagem de residuos.

Medidas complementares a promover

Programas de extensdo e a criacdo de concursos escolares, tal como escolher a mascote do projeto

Custo previsional e fontes de financiamento — global e principais componentes

Custo previsional global - Peso no total do Plano de Acdo -

Iniciativas de promogio e sensibilizacdo p/ o voluntariado 70000 € Prefeitura de Santana do Livramento e Intendéncia
. TR . . de Rivera.

Equipamentos individuais p/ equipas de bairro 15 000 €

Banco Alimentar contra a Fome (armazém, equipamentos, viaturas e 968 000 €

apoio técnico)
Aquisi¢do servigos, comunicagao, suportes informativos, avaliagdao 52 000 €€
intercalar.

Atores implicados na agao

Prefeitura de Santana do Livramento e Intendéncia de Rivera. Equipa técnica conjunta para a elaboragdo e coordenagdo do Programa Fronteira da
Paz Voluntaria. Organizagdes da sociedade civil.

Indicadores
Indicador (2) Em 2023 Objetivo para 2030
Equipa técnica conjunta para a elaboracdo e coordenagdo do Programa v N3ao existe 1 equipa constituida em 2024,
Fronteira da Paz Voluntaria ¢/ atividade até 2030
Programa Fronteira da Paz Voluntaria - N3ao existe 1 programa em 2024
iniciativas de sensibilizagdo N3ao existe Em 2024 e seguintes
Banco Alimentar contra a Fome N3ao existe 1 banco alimentar a iniciar
atividade em 2024
Organizagao de brigadas de limpeza de bairro N3ao existe Em 2025 e seguintes
iniciativas de informagdo e sensibilizacdo para o estimulo da economia N3ao existe Em 2024 e seguintes
circular junto das empresas
Alunos que beneficiaram de ag¢des de capacitagcao N3o existe 6 000 alunos até 2030
(1) Indicador de realizagdo (2) Indicador de resultado
Contributo da acdo para os objetivos de desenvolvimento sustentavel da ONU
Ref. Designagao
8 Promover o crescimento econémico sustentado, inclusivo e sustentavel, emprego pleno e produtivo e trabalho decente para todas e
todos
17 Fortalecer os meios de implementagdo e revitalizar a parceria global para o desenvolvimento sustentavel
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Acdo 43 Divulgar o Més Internacional da Afrodescendéncia

Prioridade estratégica Uma comunidade inclusiva e participada

Linha de atuacdo Os cidaddos séo o centro: uma cidade inclusiva e de bem-estar

Dominio tematico Incluséio social

Tipologia
Plano Programa
Andlise/diagnostico/mapeamento Investimento material
Projeto-piloto ° Medida
Campanha de agdo Editavel (publicagdo/relatério, etc.)
Outra

Descrigao

Divulgar o Més Internacional da Afrodescendéncia (julho)e assinalar o Dia Internacional da Mulher Afrodescendente (25 de julho), realizando ac¢des
conjuntas de sensibilizacdo dos cidadaos para a cultura afro e aimagem da mulher afro.

Objetivos pretendidos

Objetivo Meta temporal

Criar a Equipa técnica conjunta para a elaboragdo e coordenagdo da Iniciativa Divulgar o Més Internacional da Afrodescendéncia, 2024
com representantes dos municipios, e de organizag¢6es da sociedade civil

Elaborar o plano de contetidos para o0 més da afrodescendéncia 2024 e
seguintes
Programa anual de iniciativas de natureza cultural, artistica e ludica, preparado em conjunto pelos dois municipios e a participacdo 2024 e
de organizagbes da sociedade civil, incluindo concursos de fotografia, iniciativas orientadas para a populagdo escolar, a seguintes
institucionaliza¢gdo de um prémio literario, iniciativas de rua no dia 25 de julho, etc.
Més Internacional da Afrodescendéncia e Dia Internacional da Mulher Afrodescendente 2024 e
seguintes
Informar, com regularidade e atualidade, os cidadaos e a sociedade civil da Fronteirada Paz sobre o desenvolvimento da agdo e os 2024 e
resultados que vao sendo obtidos, nomeadamente com recurso ao site Fronteira da Paz e as redes sociais seguintes

Trabalhos prévios ja realizados ou em curso de realizagdo

Atividades culturais com a tematica da afrodescendéncia

Medidas complementares a promover
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Custo previsional e fontes de financiamento — global e principais componentes

Custo previsional global - Peso no total do Plano de Acdo -

Apoio a realizagdo dos programas anuais 35000 € Prefeitura de Santana do Livramento e Intendéncia
. . L . . . de Rivera.

Aquisi¢do servigos, comunicagao, suportes informativos, avaliagdao 45 000 €€

intercalar.

Atores implicados na agdo

Prefeitura de Santana do Livramento e Intendéncia de Rivera. Equipa técnica conjunta para a elaboragdo e coordenagdo da Iniciativa Divulgar o Més
Internacional da Afrodescendéncia. Organizag¢Ges da sociedade civil.

Indicadores
Indicador (2) Em 2023 Objetivo para 2030

N3o existe 1 equipa constituida em 2024,
¢/ atividade até 2030

- Nao existe 1 plano anual a partir de 2024

N3o existe 1 evento anual, a partir de 2024

Equipa técnica conjunta para a elaboragado e coordenagdo da Iniciativa
Divulgar o Més Internacional da Afrodescendéncia

Plano de contetidos para o més da afrodescendéncia

Realiza¢do de O més da afrodescendéncia

(1) Indicador de realizagdo (2) Indicador de resultado

Contributo da agdo para os objetivos de desenvolvimento sustentavel da ONU

Ref. Designacao

- Reduzir a desigualdade dentro dos paises e entre eles

- Fortalecer os meios de implementacdo e revitalizar a parceria global para o desenvolvimento sustentavel

MR pig 121 de 154



06.5. Uma administracao proxima dos cidadaos

A dindmica que a Fronteira da Paz consiga promover vai determinar o futuro modo de vida dos cidaddos e dos
territdrios. Uma cidade nao pode ser pensada apenas no curto prazo e numa perspetiva conjuntural. Ter futuro é
ser dono do presente. O Plano de A¢dio da Fronteira da Paz afirma-se como um exercicio da cidadania, essencial
num mundo democratico moderno. As pessoas, por definicdo, sdo o alvo de todas as medidas tomadas em seu
nome. O governo local deve ter em conta a sua opinido em todas as decisdes importantes.

A ambicgdo é construir um governo para a Fronteira da Paz. No pleno respeito pela fronteira politica para eliminar as
fronteiras artificiais. Para fazer um governo da cidade préximo dos cidadaos. Para valorizar o comum e reduzir o
redundante. Para assegurar a realizacdo do Plano de A¢do da Fronteira da Paz até 2030.

Um planeamento estratégico para o futuro do continuo urbano. Ouvir,
acompanhar, avaliar em conjunto, preparar o futuro

U Uma gestdo municipal para os cidadéos. Novos modelos de atuacdo

B

0! Recursos financeiros para a ambigio

Uma
administracdo
proxima dos

cidaddos

e

/
( (. Respeitar a fronteira politica. Eliminar as fronteiras artificiais

Esta é naturalmente a prioridade estratégica com menor dimensdo financeira, apenas 2.7% dos recursos financeiros

a mobilizar para Plano de Agdo da Fronteira da Paz até 2030. Nao porque as 7 agdes previstas tenham menor
relevancia, mas porque, com a excec¢do de alguns equipamentos, a generalidade das iniciativas assume uma natureza
imaterial e transversalmente releva a qualidade e o conhecimento dos recursos humanos da Prefeitura de Santana
do Livramento e da Intendéncia de Rivera, cujos encargos nao sdo contabilizados na programacao do Plano de A¢do
da Fronteira da Paz.

05 Uma administragéo préxima dos cidaddos

Eficiénciaadministrativa

I3
kS

|Umu administragéo conjunta para o continuo urbano

'y

5 | Duas Administragées, Um Cidaddo

46 |Um municipio préximo do cidadéo

B

7 |Fazer Mais com Menos Despesa

B

8 |Implementur o0 Documento Fronteirigo

B

9 |Facilitar o acesso dos cidaddos aos acordos binacionais e multilaterais

[

0 |Umu cidade, dois paises, um cidadéo

Investimentos  Instrumentos Servigos para  Capacitagdo e

Prioridade estratégica Total L. ) ) A L Eventos Gestdo
fisicos financeiros cidaddos sensibilizagdo
Plano de Acdo 150 721 000 € 132 014 000 € 8600 000 € 4641 000 € 2 806 000 € 294 000 € 2366 000 €
Uma administragio préxima dos 4049000€ 2,7% 3279000 € 0€ 73 000 € 84000 € 0€ 613 000 €
cidadaos
80,98% 0,00% 1,80% 2,07% 0,00% 15,14%

Inclui a atualizagdo sistematica dos procedimentos administrativos adotados pelos dois municipios, promovendo a
maxima aproximacgdo possivel no respeito dos seus enquadramentos legais de cada um, alargar o front office dos
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servigos municipais as organizagdes de bairro e projeta valorizar o Documento Fronteirigo e fazer refletir nos cidaddos
os beneficios da sua generalizagdo nos dominios da saude, do emprego, mobilidade, residéncia e setores econémicos
em geral. Reconhecendo que a Prefeitura de Santana do Livramento e a Intendéncia de Rivera sdo duas realidades
administrativas distintas sujeitas a diferentes ordenamentos juridicos, procura encontrar forma juridico-
administrativa que promova uma utilizacdo partilhada e planeada dos equipamentos e dos recursos que cada um
possui, sem afetar a sua titularidade, evitando a duplica¢do de investimentos e de custos. Procura também promover
melhores condi¢cGes para a atividade dos municipios, através da criacdo do Centro Administrativo de Santana do
Livramento, das condi¢cdes de acesso dos cidaddaos com condi¢Bes particulares de mobilidade e de um plano
continuado de qualificacdo dos funciondrios dos servicos municipais.

E inclui a criagdo de um modelo de governo para a Fronteira da Paz, nos diversos planos:

Lideranca politica | Cimeira dos Municipios da Fronteira da Paz

Férum da Fronteira da Paz
Sociedade civil | Comité Economico e Social da Fronteira da Paz

Apoio técnico-cientifico | Observatorio Sécioeconémico da Fronteira da Paz
Apoio técnico-administrativo | Gabinete de Cooperagdo da Fronteira da Paz
Apoio técnico conjunto Equipas técnicas conjuntas previstas no Plano de Ag¢do

Com estes objetivos programaticos, as agdes previstas focam-se predominantemente em revitalizar a parceria para o

desenvolvimento sustentavel e em construir instituicdes eficazes, responsaveis e inclusivas em todos os niveis
respeitando os ODS da ONU.

Fortalecer os meios de imp do e revitalizara p ia global
0oDs 17 ; ! g 58,3%
para o desenvolvimento sustentdvel.
Promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento
sustentdvel, proporcionar o acesso a justi¢a para todos e construir 16,7%

eficazes, jveis e inclusivas em todos os niveis.

Sendo o objetivo nuclear o desenvolvimento de um governo para a Fronteira da Paz, o financiamento desta prioridade
estratégica é exclusiva e paritariamente mobilizado pelos dois municipios.

Prefeitura de Santana do Livramento 50,0%
Intendéncia de Rivera 50,0%

Em termos financeiros, as a¢des evidenciam uma realizagdo muito distribuida ao longo do periodo para a sua
realizacdo, até 2030, com uma ligeira maior expressao nos dois primeiros anos nos quais se projetam os equipamentos
previstos.

Calendario previsional

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
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Ref. 5.1.1
Agdo 44 Uma administracao conjunta para o continuo urbano
Prioridade estratégica Uma administragdo proxima dos cidadéos
Linha de atuacdo Eficiéncia administrativa
Dominio tematico Eficiéncia administrativa
Tipologia
Plano ° Programa
Andlise/diagnostico/mapeamento Investimento material
Projeto-piloto Medida
Campanha de agdo Editavel (publicagdo/relatério, etc.)
Outra
Descrigao

Criagdo dos drgdos e estruturas de articulagdo que viabilizem uma administragdo local conjunta para o continuo urbano, quer com uma natureza
permanente e transversal quer com uma duragao marcada no tempo e um objetivo definido.

Configura-se como um programa transversal, uma vez que se baseia nas varias a¢des que integram o Plano de Agdo para 2030 e que preveem a
constituicdo de modelos organizacionais de diversa natureza, todos com uma composi¢do conjunta da Prefeitura de Santana do Livramento e da
Intendéncia de Rivera e, quase sempre, com a participacdo da sociedade civil. Visa consagrar uma coordenagdo conjunta de topo para o
acompanhamento e coordenagdo do Plano de Agdo para 2030 e a constitui¢do e funcionamento das varias estruturas organizacionais previstas.

Objetivos pretendidos

Objetivo Meta temporal

Constitui¢do de uma equipa técnica para a coordenagdo conjunta do desenvolvimento do Plano de Agdo da Fronteira da Paz 2023
Acompanhar a execugdo do Plano de A¢do e monitorizar a constituicdo e funcionamento das varias estruturas organizacionais 2024 e
previstas seguintes
Promover o trabalho técnico conjunto para apoio a decisdo politica numa base articulada 2024 e
seguintes
Envolver as organizagdes da sociedade civil nas atividades das estruturas técnicas conjuntas e na preparagdo das propostas de 2024 e
decisdo politica seguintes
Estimular a pratica sustentavel de funcionamento da administragdo local no plano do continuo urbano 2024 e
seguintes
Criar os fundamentos de uma administracdo local para o continuo urbano sem acréscimo de meios ou de recursos 2024 e
seguintes
Informar, com regularidade e atualidade, os cidaddos e a sociedade civil da Fronteirada Paz sobre o desenvolvimento da acdo e os 2024 e
resultados que vdo sendo obtidos, nomeadamente com recurso ao site Fronteira da Paz e as redes sociais seguintes

Trabalhos prévios ja realizados ou em curso de realizagdo

Reunides dos poderes executivos, realizadas a cada dois meses onde Intendente e Prefeito com todos os secretarios trabalhavam em temas em
comum, realizadas nos anos de 2017 a 2018
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Medidas complementares a promover

ArticulagcGes com os governos estaduais, federais, nacionais, para apoio em tematicas que ndo sdo competéncias locais.

Custo previsional e fontes de financiamento — global e principais componentes

Custo previsional global - Peso no total do Plano de Acdo -

Aquisi¢do servigos, comunicagao, suportes informativos, avaliagdao 52 000 € Prefeitura de Santana do Livramento e Intendéncia

intercalar. de Rivera.

Atores implicados na agdo

Prefeitura de Santana do Livramento e Intendéncia de Rivera. Equipa técnica para a coordenacgdo conjunta do Plano de Acdo da Fronteira da Paz

Indicadores

Indicador (1) (2) Em 2023 Objetivo para 2030
Equipa técnica para a coordenagdo conjunta do Plano de Ac¢do v N3o existe 1 equipa constituida em 2024,

¢/ atividade até 2030
Constituicdao e funcionamento das estruturas organizacionais que asseguram v N3ao existe 50 novas estruturas
a sustentabilidade da Fronteira da Paz organizacionais instituidas em
2024

Acompanhar a execugdo do Plano de Ac¢do e monitorizar as estruturas v N3o existe 12 relatério semestral em 2024
organizacionais previstas

(1) Indicador de realizagdo (2) Indicador de resultado

Contributo da agdo para os objetivos de desenvolvimento sustentavel da ONU

Ref. Designagdo

- Fortalecer os meios de implementacdo e revitalizar a parceria global para o desenvolvimento sustentavel
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Acdo 45 Duas Administracoes, Um Cidadao

Prioridade estratégica Uma administragdo proxima dos cidadéos
Linha de atuacdo Eficiéncia administrativa

Dominio tematico Eficiéncia administrativa

Tipologia

Plano ° Programa
Andlise/diagnostico/mapeamento Investimento material
Projeto-piloto Medida

Campanha de agdo Editavel (publicagdo/relatério, etc.)
Outra

Descrigao

Programa orientado para a atualizagdo dos procedimentos administrativos adotados pela Prefeitura de Santana do Livramento e pela Intendéncia de
Rivera e dirigidos aos cidaddos, promovendo a maxima aproximacdo possivel no respeito dos seus enquadramentos legais de cada um.

Procura identificar os principais constrangimentos juridico-administrativos ao dia-a-dia dos cidadaos da Fronteira da Paz e promovendo as possiveis
solugdes juridicas e administrativas.

Criagdo de um grupo de juristas e de administrativos das duas cidades que emite parecer e formula propostas sobre os projetos de novos
procedimentos administrativos e de novas disposi¢des legais, na perspetiva de propor a maior harmonizagdo possivel dos processos e das exigéncias
incidentes no cidadao.

Obijetivos pretendidos

Objetivo Meta temporal

Criar a Equipa técnica conjunta para a elaboragdo e coordenagdo do Programa Fronteira da Paz, Duas Administragdes, Um Cidad3o, 2024
grupo juridico-administrativo, constituido por representantes da Prefeitura de Santana do Livramento e da Intendéncia de Rivera

Programa Fronteira da Paz, Duas Administra¢es, Um Cidaddo 2024
Emissdo de pareceres e de propostas de atos juridicos e administrativos que visem eliminar os obstaculos juridico-administrativas 2024 e
que dificultam o dia-a-dia dos cidaddos seguintes
Analise dos novos procedimentos administrativos e de novas disposi¢des legais, na perspetiva da maior harmonizagao possivel 2024 e
dos processos e das exigéncias incidentes no cidaddo seguintes
Promover uma dindmica de ponderagdo das decisdes de cada um dos municipios no plano do continuo urbano 2024 e
seguintes
Promover acessos em comum entre as duas administragdes municipais por meios digitais e fisicos e a instalagdo de Apps 2024 e
adequadas seguintes
Informar, com regularidade e atualidade, os cidaddos e a sociedade civil da Fronteirada Paz sobre o desenvolvimento da acdo e os 2024 e
resultados que vdo sendo obtidos, nomeadamente com recurso ao site Fronteira da Paz e as redes sociais seguintes

Trabalhos prévios ja realizados ou em curso de realizagdo

Na Intendéncia de Rivera ja possuem um App, em Santana de Livramento o processo encontra-se em andamento no setor de licitagdes.
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Medidas complementares a promover

Custo previsional e fontes de financiamento — global e principais componentes

Custo previsional global - Peso no total do Plano de Agdo -

Comunicagdo e avaliagdo intercalar 10 000 € Prefeitura de Santana do Livramento e Intendéncia

de Rivera.

Atores implicados na agao

Prefeitura de Santana do Livramento e Intendéncia de Rivera. Equipa técnica conjunta para a elaboragdo e coordenagdo do Programa Fronteira da
Paz, Duas Administra¢des, Um Cidadao.

Indicadores

Indicador Em 2023 Objetivo para 2030
Equipa técnica conjunta para a elaboragdo e coordenagdo do Programa N3ao existe 1 equipa constituida em 2024,
Fronteira da Paz, Duas Administra¢des, Um Cidadio ¢/ atividade até 2030
Programa Fronteira da Paz, Duas Administraces, Um Cidaddo N3o existe 1 programa em 2024
Propostas que visem eliminar os obstaculos juridico-administrativas que N3o existe Pelo menos 5 propostas anuais,
dificultam o dia-a-dia dos cidad3os em 2024 e seguintes
Analise dos novos procedimentos administrativos e de novas disposi¢des N3ao existe 100 % dos novos diplomas legais
legais analisados até 2030
Acesso aos servigos digitais da Prefeitura e da Intendéncia 2% 60% em 2030

(1) Indicador de realizagdo (2) Indicador de resultado

Contributo da agdo para os objetivos de desenvolvimento sustentdavel da ONU

Ref.

Designacao

- Fortalecer os meios de implementacdo e revitalizar a parceria global para o desenvolvimento sustentavel
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Acdo 46 Um municipio préximo do cidadao

Prioridade estratégica Uma administragdo proxima dos cidadéos

Linha de atuagao Uma gestdo municipal para os cidaddos. Novos modelos de atuagéo

Dominio tematico Eficiéncia administrativa

Tipologia
Plano ° Programa
Andlise/diagnostico/mapeamento Investimento material
Projeto-piloto Medida
Campanha de agdo Editavel (publicagdo/relatério, etc.)
Outra

Descrigao

Aproximar os servigos da Prefeitura de Santana do Livramento e a Intendéncia de Rivera dos cidaddos, criando novas formas de atendimento nos
servi¢os, nos bairros e nas comunidades urbanas e rurais. Promover praticas que confiram maior celeridade aos procedimentos administrativos e
favorecam uma percegao positiva dos cidadados sobre a qualidade dos servigos prestados. Conferir maior eficacia aos servigos municipais de Santana
do Livramento através da centralizagdo dos servigos. Celebrar acordos com as comissdes de bairro e as associagées visando criar pontos de
atendimento on line e balcdes de atendimento préximo.

Objetivos pretendidos

Objetivo Meta temporal

Constituir a Equipa técnica para a elaboragdo e coordenagdo conjunta do Plano de Agdo para a Transi¢do Digital, do Plano para a 2024
Desmaterializagdo dos Procedimentos Administrativos e do Programa Municipio Préximo do Cidaddo

Aplicar o principio do orgamento participativo, fixando anualmente e de forma progressiva, um valor cuja aplicagdo é submetida 2025 e
a consulta publica seguintes
Assegurar o acesso fisico aos servigos municipais por cidaddos com necessidades particulares de mobilidade 2025
Criar na Prefeitura de Santana do Livramento e na Intendéncia de Rivera um servigo vocacionado para o atendimento dos cidaddos 2025

e das empresas (front office) com adequadas condi¢des de atendimento e recursos humanos formados para esta fungdo

Elabora o programa Atender Melhor, identificando medidas concretas e calendarizadas orientadas para um melhor, mais préximo 2024
e mais humano atendimento do cidadado

Elaborar um programa de qualificagdo regular dos funciondrios da Prefeitura de Santana do Livramento e da Intendéncia de Rivera 2024 e
seguintes

Divulgar as metas anuais fixadas para cada servico e a aferi¢do dos resultados obtidos 2025 e
seguintes

Criagdo do Centro Administrativo da Prefeitura de Santana do Livramento, concentrado os diversos servigos e libertando os 2030

compromissos de renda atuais

Criar uma rede de pontos de atendimento para as funcionalidades mais utilizadas no dia a dia pelos cidaddos, apoiando as 2025 e
comissoes de bairro e as associagdes na instalagao de terminais de acesso on line aos servigcos seguintes
Informar, com regularidade e atualidade, os cidadaos e a sociedade civil da Fronteirada Paz sobre o desenvolvimento da agdo e os 2024 e
resultados que vdo sendo obtidos, nomeadamente com recurso ao site Fronteira da Paz e as redes sociais seguintes
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Trabalhos prévios ja realizados ou em curso de realizagdo

V /N
av

Em Santana do Livramento agdes descentralizadas, urbanas e rurais. Na Intendéncia de Rivera: Bus Expresso Esperanga

Medidas complementares a promover

Com esta a¢do também sera possivel levar as comunidades rurais e de bairros as informagdes para o acesso a realizagdo de documentagéo fronteirica

Custo previsional e fontes de financiamento — global e principais componentes

Custo previsional global - Peso no total do Plano de Agdo -

Servico vocacionado para o atendimento dos cidaddos e das empresas
(front office)

Acesso fisico aos servigos municipais por cidaddos com necessidades
particulares de mobilidade

Programa de qualificagdo regular dos funcionarios

Centro administrativo de Santana do Livramento

Equipamentos e aplica¢bes p/ entidades aderentes

Iniciativas de capacitacdo das entidades aderentes

Aquisi¢do servigos, comunicagao, suportes informativos, avaliagdao
intercalar.

Atores implicados na agao

100000 €

50000 €

56 000 €

3000 000 €

90 000 €

28 000 €

31000 €

Prefeitura de Santana do Livramento e Intendéncia
de Rivera. Or¢camento estadual. Financiamento BID.

Prefeitura de Santana do Livramento e Intendéncia de Rivera. Equipa técnica para a elaboragdo e coordenagdo conjunta do Plano de Ag¢do para a
Transigdo Digital, do Plano para a Desmaterializagdo dos Procedimentos Administrativos e do Programa Municipio Préximo do Cidad3o.

Indicadores

Indicador

Equipa técnica para a elaboragdo e coordenagdo do Programa Municipio
Préximo do Cidadao

Qualificagdo regular dos funcionarios

Orgamento participativo

Programa Atender Melhor

Organizagdo do front office p/ cidaddos e empresas

Acesso fisico aos servigos municipais por cidaddos com necessidades
particulares de mobilidade

Centro Administrativo da Prefeitura de Santana do Livramento

Divulgagdo das metas anuais fixadas para cada servigo e a aferi¢do dos
resultados obtidos

Rede de pontos de atendimento remeto nas comissdes de bairro e nas
associacGes aderentes

(1) Indicador de realizagdo (2) Indicador de resultado

(2) Em 2023

- N3ao existe

Objetivo para 2030

1 equipa constituida em 2024,
¢/ atividade até 2030

N3ao existe Primeiro programa aplicado em
2025

N3ao existe Primeiro orgamento para 2025

N3ao existe 1 programa em 2024

Insuficiente Servi¢o de atendimento em
2025

Insuficiente Acesso em 2025

Nao 1 centro administrativo em 2030
concluido
Insuficiente Primeira divulgagdo no site em

2025

Pelo menos 50% das comissdes
de bairro com ligagdo on line a
partir de 2025
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Contributo da agdo para os objetivos de desenvolvimento sustentdavel da ONU

Ref. Designacao
8 Promover o crescimento econdmico sustentado, inclusivo e sustentavel, emprego pleno e produtivo e trabalho decente
17 Fortalecer os meios de implementagdo e revitalizar a parceria global para o desenvolvimento sustentavel
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Acdo 47 Fazer Mais com Menos Despesa

Prioridade estratégica Uma administragdo proxima dos cidadéos
Linha de atuacdo Recursos financeiros para a ambigdo

Dominio tematico Eficiéncia administrativa

Tipologia

Plano ° Programa
Andlise/diagnostico/mapeamento Investimento material
Projeto-piloto Medida

Campanha de agdo Editavel (publicagdo/relatério, etc.)

Outra

Descrigao

Reconhecendo que a Prefeitura de Santana do Livramento e a Intendéncia de Rivera sdo duas realidades administrativas distintas sujeitas a diferentes
regras e ordenamentos juridicos, procura-se encontrar forma de promover uma utilizacdo partilhada e planeada dos equipamentos e dos recursos
que cada um possui, sem afetar a sua titularidade, evitando a duplicacdo de investimentos e de custos.

Visa também viabilizar a criagdo a prazo de uma central de compras Unica, dirigida para a aquisi¢cdo dos bens e servicos em que a economia de escala
seja relevante, através de procedimentos de concurso publico que observe os procedimentos legais aplicaveis a cada um dos municipios.

Objetivos pretendidos

Objetivo Meta temporal

Criar a Equipa técnica conjunta para a elaboragdo e coordenagdo do Programa Fazer Mais com Menos Despesa, grupo de 2024
trabalho juridico-administrativo constituido por representantes dos dois municipios

Programa Fazer Mais com Menos Despesa 2024
Identificar os pressupostos, as condigdes e a harmonizag¢do de procedimentos que viabilizem a criagdo de uma central de compras 2024 e
conjunta seguintes
Celebrar de forma gradual acordos pontuais que visem a utilizagdo partilhada e planeada dos equipamentos e dos recursos 2024 e
técnicos que cada um dos municipios possui seguintes
Programar as compras de equipamentos de forma articulada para reduzir redundancias e maximizar os recursos existentes 2025 e
seguintes
Promover o apoio técnico e financeiro da Unido Europeia para viabilizar esto programa de modernizagdo e inovagdo administrativa 2024 e
seguintes
Informar, com regularidade e atualidade, os cidadaos e a sociedade civil da Fronteirada Paz sobre o desenvolvimento da agdo e os 2024 e
resultados que vdo sendo obtidos, nomeadamente com recurso ao site Fronteira da Paz e as redes sociais seguintes

Trabalhos prévios ja realizados ou em curso de realizagdo

Atualmente, ndo ha histdrico de ter realizado uma iniciativa nessa area. Tomar conhecimento de experiéncias anteriores de outras instituicées
publicas de fronteira: Consdrcios, Associagdes, etc. para identificar aspetos que poderiam ser replicados.

Medidas complementares a promover
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Reunides com a participa¢do dos Poderes Legislativos locais e nacionais. Apoio dos Ministérios dos Negdcios Estrangeiros

Custo previsional e fontes de financiamento — global e principais componentes

Custo previsional global - Peso no total do Plano de Agdo -

Aquisi¢do servigos, comunicagao, suportes informativos, avaliagao 31000 € Prefeitura de Santana do Livramento e Intendéncia
intercalar de Rivera.

Atores implicados na agdo

Prefeitura de Santana do Livramento e Intendéncia de Rivera. Equipa técnica conjunta para a elaboragdo e coordenagdo do Programa Fazer Mais com
Menos Despesa.

Indicadores

Indicador (1) (2) Em 2023 Objetivo para 2030
Equipa técnica conjunta para a elaboragao e coordenacdo do Programa Fazer v N3o existe 1 equipa constituida em 2024,
Mais com Menos Despesa ¢/ atividade até 2030
Programa Fazer Mais com Menos Despesa - N3o existe 1 programa em 2024

1 proposta de procedimentos
em 2025

Harmonizagdo de procedimentos que viabilizem a criagdo de uma central de
compras conjunta

Acordos para a utilizagdo partilhada e planeada dos equipamentos e dos v N3o existe Primeiro acordo em 2025
recursos técnicos

Programa de compras de equipamentos de forma articulada para reduzir v N3o existe 12 programa em 2025
redundancias e maximizar os recursos existentes

(1) Indicador de realizagdo (2) Indicador de resultado

Contributo da agdo para os objetivos de desenvolvimento sustentdvel da ONU

Ref. Designagdo

Promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento sustentavel, proporcionar o acesso a justiga para todos e construir
institui¢des eficazes, responsaveis e inclusivas em todos os niveis

- Fortalecer os meios de implementagdo e revitalizar a parceria global para o desenvolvimento sustentavel
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Acdo 48 Implementar o Documento Fronteirico

Prioridade estratégica Uma administragdo proxima dos cidadéos

Linha de atuacdo Respeitar a fronteira politica. Eliminar as fronteiras artificiais.

Dominio tematico Eficiéncia administrativa

Tipologia
Plano ° Programa
Andlise/diagnostico/mapeamento Investimento material
Projeto-piloto Medida
Campanha de agdo Editavel (publicagdo/relatério, etc.)
Outra

Descrigao

Dar aplicagdo concreta a Resolucdo do Mercosul. N2 13/19, Acordo de Cidades Fronteirigas Vinculadas, pelo qual foram estabelecidas as fronteiras
vinculadas, incluindo Santana do Livramento-Rivera. O objetivo desta resolucdo foi estabelecer um tratamento diferenciado para os cidadaos
fronteiricos em questGes de economia, transito, regime de emprego, satide e residéncia. Fica estabelecido que a condi¢do de cidadao fronteirico, sera
através do documento (Documento Especial de Fronteira) que é emitido pela Policia Federal do Brasil e pela Policia Federal do Uruguai.

Visa valorizar o Documento Fronteirico e fazer refletir nos cidaddos os beneficios da sua generalizagdo nos dominios da satde, do emprego,
mobilidade, residéncia e economia em geral. Preparar um plano plurianual e calendarizado contendo a identificagdo das medidas setoriais que visam
valorizar para o cidaddo a figura juridica do Documento Fronteirico.

Obijetivos pretendidos

Objetivo Meta temporal

Criar um secretariado conjunto, com caracter permanente, para o Documento Fronteirico 2024
Dar aplicagdo efetiva ao Documento Fronteirico nos dominios da satide, do emprego, mobilidade, residéncia e economia em geral, 2024 e
através de um plano calendarizado das medidas que consagram a sua aplicagdo nestes dominios seguintes
A reunido cimeira anual entre o Prefeito de Santana do Livramento e o Intendente de Rivera, deve ter na sua agenda um ponto de 2024 e
situagdo sobre a aplicagdo do Documento de Fronteira seguintes
Iniciativas de comunicagdo para divulgagdao do Documento Fronteirico e promover a sua utilizagdo 2025 e
seguintes
Informar, com regularidade e atualidade, os cidaddos e a sociedade civil da Fronteirada Paz sobre o desenvolvimento da acdo e os 2024 e
resultados que vdo sendo obtidos, nomeadamente com recurso ao site Fronteira da Paz e as redes sociais seguintes

Trabalhos prévios ja realizados ou em curso de realizagdo

Medidas complementares a promover
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Custo previsional e fontes de financiamento — global e principais componentes

Custo previsional global - Peso no total do Plano de Acdo -

Aplicagdo informatica 10 000 € Prefeitura de Santana do Livramento e Intendéncia
I . = L. de Rivera.

Iniciativas de divulgacdo do Documento Fronteirigco 20000 €

Comunicagdo e suportes informativos 7 000 €€

Atores implicados na agdo

Prefeitura de Santana do Livramento e Intendéncia de Rivera. Secretariado conjunto, com caracter permanente, para o Documento Fronteirico

Indicadores

Indicador Em 2023 Objetivo para 2030

Secretariado conjunto permanente para o Documento Fronteirico N3o existe 1 secretariado constituido em
2024, c/ atividade até 2030
Plano calendarizado para a aplicagdao do Documento Fronteirigo Nao existe 1 plano em 2024
Iniciativas de divulgagdo do Documento Fronteirigo Nao existe 12 campanha de comunicagdo
em 2024

Promover o uso do Documento Fronteirigo N3o existe Pelo menos 20% da populacdo

com Documento Fronteirico até
2030
Ponto de situagdo sobre a aplicagdo do Documento de Fronteira na Cimeira N3o existe 12 ponto de situagdo anual em
dos Municipios da Fronteira da Paz 2025

(1) Indicador de realizagdo (2) Indicador de resultado

Contributo da agdo para os objetivos de desenvolvimento sustentdvel da ONU

Ref. Designagdo

- Promover o crescimento econémico sustentado, inclusivo e sustentavel, emprego pleno e produtivo e trabalho decente

- Fortalecer os meios de implementagdo e revitalizar a parceria global para o desenvolvimento sustentavel
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Acdo 49 Facilitar o acesso dos cidadaos aos acordos binacionais e multilaterais

Prioridade estratégica Uma administragdo proxima dos cidadéos

Linha de atuacdo Respeitar a fronteira politica. Eliminar as fronteiras artificiais

Dominio tematico Eficiéncia administrativa

Tipologia

° Plano Programa

Andlise/diagnostico/mapeamento Investimento material
Projeto-piloto Medida
Campanha de agdo Editavel (publicagdo/relatério, etc.)
Outra

Descrigao

A realidade de uma cidade, dois paises confere uma importancia acrescida aos acordos binacionais celebrados, procurando que a Fronteira da Paz,
além de beneficiar desses acordos, possa influenciar a sua formulagdo e aprovagao.

Este plano visa conhecer e divulgar as organizag6es da sociedade civil os acordos binacionais e multilaterais, celebrados no ambito do Mercosul ou
com a Unido Europeia.

Objetivos pretendidos

Objetivo Meta temporal

Criar a Equipa técnica conjunta para a elaboragdo e coordenagdo de um plano para facilitar o acesso dos cidaddos aos acordos 2024
binacionais e multilaterais e promover a sua divulgagdo

Plano para facilitar o acesso dos cidaddos aos acordos binacionais e multilaterais e promover a sua divulgagdo 2024

Criagdo de uma base de dados sobre os acordos binacionais e multilaterais, acessivel aos cidad3os e as organizagdes da sociedade 2024
civil através do portal Fronteira da Paz

Acompanhamento dos processos negociais tendentes a celebragdo de novos acordos, emitindo propostas no sentido de favorecer 2024 e
os interesses da Fronteira da Paz seguintes
Informar, com regularidade e atualidade, os cidadaos e a sociedade civil da Fronteirada Paz sobre o desenvolvimento da agdo e os 2024 e
resultados que vao sendo obtidos, nomeadamente com recurso ao site Fronteira da Paz e as redes sociais seguintes

Trabalhos prévios ja realizados ou em curso de realizagdo

Estudos sobre acordos fronteirigos binacionais, realizados pela equipa juridica.

Medidas complementares a promover

Compilagdo de informacgées de departamentos governamentais
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Custo previsional e fontes de financiamento — global e principais componentes

Custo previsional global - Peso no total do Plano de Acdo -

Aplicacdo 5000 € Prefeitura de Santana do Livramento e Intendéncia

o . — . . de Rivera.
Aquisigdo servigos, comunicagdo, suportes informativos, 27 000 €€

Atores implicados na agao

Prefeitura de Santana do Livramento e Intendéncia de Rivera. Equipa técnica conjunta para a elaboragdo e coordenagdo de um plano para facilitar o

acesso dos cidaddos aos acordos binacionais e multilaterais e promover a sua divulgagdo

Indicadores

Indicador (2) Em 2023 Objetivo para 2030
Equipa técnica conjunta para facilitar o acesso dos cidaddos aos acordos N3ao existe 1 equipa constituida em 2024,
binacionais e multilaterais ¢/ atividade até 2030
Plano para facilitar o acesso dos cidaddos aos acordos binacionais e N3ao existe 1 plano em 2024
multilaterais e promover a sua divulgacdo

Base de dados sobre os acordos binacionais e multilaterais N3o existe 1 base de dados acessivel
através do portal Fronteira da
Paz em 2024

Acompanhamento dos processos negociais tendentes a celebragdo de novos \" N3o existe Emissdo de pareceres s/ pelo
acordos menos 50% dos processos até

2030

(1) Indicador de realizagdo (2) Indicador de resultado

Contributo da agdo para os objetivos de desenvolvimento sustentavel da ONU

Designagdo

Reduzir a desigualdade dentro dos paises e entre eles

Promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento sustentavel, proporcionar o acesso a justi¢a para todos e construir
institui¢oes eficazes, responsaveis e inclusivas em todos os niveis

Fortalecer os meios de implementagdo e revitalizar a parceria global para o desenvolvimento sustentavel
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Agdo 50 Uma cidade, dois paises, um cidadao

Prioridade estratégica Uma administragdo proxima dos cidadéos

Linha de atuagao Respeitar a fronteira politica. Eliminar as fronteiras artificiais

Dominio tematico Eficiéncia administrativa

Tipologia
Plano Programa
Andlise/diagnostico/mapeamento Investimento material
Projeto-piloto . Medida
Campanha de agdo Editavel (publicagdo/relatério, etc.)
Outra

Descrigao

A dinamica de uma cidade determina o modo de vida dos cidaddos e dos territérios. Uma cidade ndo pode ser pensada apenas no curto prazo e numa
perspetiva conjuntural. O respeito pela soberania e pelas fronteiras politicas esta subjacente a qualquer estado de direito. Mas os cidaddos exigem a
eliminagdo dos entraves burocraticos, das barreiras fisicas e artificiais. Para construir uma cidade de dois paises. No respeito pleno pelas competéncias
legais das administragées, locais, regionais/estadual e nacional/federal pretende-se criar as modalidades de articulagdo que viabilizem um verdadeiro
governo para a Fronteira da Paz.

Um modelo de governo para a Fronteira da Paz visa dar continuidade a Agenda Urbana e a dinamica criada pelo projeto Fronteira da Paz Sustentavel

Gabinete de Cooperagéo da Front

além do seu encerramento.

Sociedade civil

Apoio técnico-cientifico

Apoio técnico-administrativo

Apoio técnico conjunto

Equipas técnicas conjuntas previstas no Plano de A¢do

1| Cimeira dos Municipios da Fronteira da Paz

Reunido cimeira anual entre os poderes legislativo e executivo de Santana do Livramento e de Rivera, que visa afirmar-se como a cimeira politica
entre os dois municipios, com impacto na comunicagdo social e que anualmente tomam conjuntamente e de forma preparada as decisdes
necessarias a sustentabilidade e afirmagdo da Fronteira da Paz incluindo:

® Sessdo conjunta entre a Camara de Vereadores da Prefeitura de Santana do Livramento e a Junta Departamental de Rivera;

® Reunido entre o Prefeito de Santana do Livramento e o Intendente de Rivera, coadjuvados pelos responsaveis dos servigos relevantes em
funcdo da agenda e apoiada pelo funcionamento de um secretariado permanente

A cimeira deve ser preparada ao longo do ano através da identificagdo dos temas a tratar e da prévia preparagdo conjunta de projetos de decisdo.

2| Férum da Fronteira da Paz

Férum periddico de apresentacdo e discussao dos resultados que vao sendo obtidos com o desenvolvimento da Agenda Urbana da Fronteira da
Paz e do Plano de Acdo, constitui o lugar de eleigdo para o escrutinio a realizar pelos cidaddos. Aberto a participa¢do dos cidadaos, deve contar
com intervencgdes técnico-cientificas externas para reforgar o objetivo de realizar uma avaliagao critica dos resultados obtidos.
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Foérum periddico de apresentacgdo e discussao dos resultados que vao sendo obtidos com o desenvolvimento da Agenda Urbana e do Plano de
Agdo, constitui o lugar de eleicdo para o escrutinio a realizar pelos cidaddos. Aberto a participacao dos cidaddos, deve contar com intervengoes
técnico-cientificas externas para reforgar o objetivo de realizar uma avaliagdo critica dos resultados obtidos. Deve afirmar-se como a sessao anual
de afirmagdo de uma cidadania ativa e de auscultag¢do dos cidad&os sobre a sua visdo dos resultados obtidos pelo Plano de Agdo.

3| Comité Econémico e Social da Fronteira da Paz

Orgio consultivo dos Municipios de Santana do Livramento e de Rivera, composto por representantes das organizacées de empregadores, de
trabalhadores e de organizagdes da sociedade civil, em especial nos dominios socioeconémico, civico, profissional e cultural, funcionando em
plendrio e em sec¢bes tematicas/sectoriais: 1. Transportes, energia, infraestruturas e sociedade da informacdo; 2. Produgdo e consumo; 3.
Emprego, assuntos sociais e cidadania; 4. Agricultura, Pecudria, Floresta, Desenvolvimento rural e Ambiente.

4| Observatério Socioecondmico da Fronteira da Paz

Estrutura técnico-cientifica constituida por peritos universitarios e outros, tendo por missdo a produgdo regular dos indicadores estatisticos que

expressem os resultados do desenvolvimento da Estratégia para 2030 e permitam dar corpo a unidade estatistica “continuo urbano”,
promovendo o envolvimento da comunidade técnico-cientifica.

Deve recolher e sistematizar toda a informagdo estatistica disponivel sobre a situagdo na Fronteira da Paz, em estreita colabora¢do com os
servigos municipais e as fontes oficiais de estatistica existentes; produzir analises sobre os assuntos socioeconémicos interessando os cidaddos,
os atores econémicos e sociais, e 0s servicos municipais envolvidos; preparar a informagao estatistica atualizada e as analises produzidas sobre
esta informacgao estatistica e, ainda, consagrar e divulgar, no plano técnico-cientifico, a Fronteira da Paz como uma unidade estatistica.

Deve também, com regularidade e atualidade, preparar a informagdo dirigida aos cidaddos e a sociedade civil da Fronteirada Paz sobre o
desenvolvimento da acdo e os resultados que vdo sendo obtidos, nomeadamente com recurso ao site Fronteira da Paz e as redes sociais.

5| Gabinete de Cooperacdo da Fronteira da Paz

Estrutura técnica orientada para o apoio técnico a realizagdo das acGes previstas no Plano de Acdo e ao funcionamento dos demais 6rgdos de
governagao da Fronteira da Paz. Devera constituir a estrutura técnica transfronteirica que assegure a sustentabilidade dos objetivos do projeto
para la do seu termo. Constitui “o balcdo” em que os cidaddos visualizam as duas administragdes locais a atuarem por objetivos comuns e
metodologias o mais uniformes possivel.

Presta apoio a preparagdo das propostas técnicas para a atualizagdo periddica da Agenda Urbana e do Plano de Ag¢do; assegurar a realizagdo das
acoes de comunicagdo; prestar apoio técnico-administrativo as Cimeiras dos Municipios da Fronteira da Paz, ao Férum da Fronteira da Paz, ao
Observatério Socioecondmico da Fronteira da Paz e ao Conselho Econémico e Social da Fronteira da Paz.

6 | Equipas técnicas conjuntas

Equipas técnicas conjuntas previstas em cada acdo e que visam elaborar os instrumentos de planeamento e programacgdo e coordenar a sua
execugao.

Objetivos pretendidos

Objetivo Meta temporal
Realizar uma reunido cimeira anual entre o Prefeito de Santana do Livramento e o Intendente de Rivera, acompanhados das 2024 e
respetivas delegagdes seguintes
Realizar um Férum anual para apresentagdo e discussdo dos resultados que vio sendo obtidos com o desenvolvimento da Agenda 2024 e
Urbana e do Plano de Agdo, para promover o escrutinio a realizar pelos cidaddos seguintes
Criar o Comité Econémico e Social da Fronteira da Paz e assegurar o seu funcionamento regular e oportuno 2024 e
seguintes
Criar o Observatdrio Socioeconémico da Fronteira da Paz e assegurar o seu funcionamento regular e oportuno 2024 e
seguintes
Institucionalizagdo do Gabinete de Cooperagdo da Fronteira da Paz, dotado dos recursos humanos adequados e de instalagdes 2024 e
préprias para a fungdo de “balcdo do cidaddo” da Fronteira da Paz seguintes

Trabalhos prévios ja realizados ou em curso de realizagdo

Gabinete de Cooperagdo da Fronteira da Paz criado numa base informal no decurso da realizagdo do projeto Fronteira da Paz Sustentavel.
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Medidas complementares a promover

Custo previsional e fontes de financiamento — global e principais componentes

Custo previsional global - Peso no total do Plano de Agdo -

Instalagdes p/ Gabinete de Cooperagio 49 000 € Prefeitura de Santana do Livramento e Intendéncia
N L. ) - de Rivera.

Equipa técnica p/ Gabinete de Cooperagio 336 000 €

Encargos ¢/ funcionamento dos 6rgdos 112 000 €

Comunicagdo, suportes informativos 35000 €€

Atores implicados na agdo

Prefeitura de Santana do Livramento e Intendéncia de Rivera.

Indicadores
Indicador Em 2023 Objetivo para 2030
Cimeira anual entre o Prefeito de Santana do Livramento e o Intendente de Informal Modelo de Cimeira e de agenda
Rivera definidos em 2024
Férum da Fronteira da Paz realizado com regularidade N3o existe 12 férum realizado em 2024 e
pelo menos 5 sessdes até 2030
Conselho Econémico e Social da Fronteira da Paz V Nao existe CES constituido em 2024, ¢/
atividade até 2030
Observatério Socioeconémico da Fronteira da Paz \' Apenas em 1 observatério transfronteirico
Rivera em 2024, c/ atividade até 2030
Identificar o modelo de informagdo para a consagragdo da Fronteira da Paz \'4 N3o existe 1 modelo definido em 2024
como unidade estatistica
Recolha e sistematizacdo da informagio estatistica s/ a Fronteira da Paz N3o existe 12 relatério anual em 2025
Gabinete de Cooperagdo da Fronteira da Paz Informal 1 gabinete instituido em 2023,
¢/ atividade até 2030
Ponto de contato direto com os cidaddos da Fronteira da Paz Informal 1 gabinete operacional em 2024

(1) Indicador de realizagdo (2) Indicador de resultado

Contributo da agdo para os objetivos de desenvolvimento sustentavel da ONU

Ref. Designacao

- Fortalecer os meios de implementagdo e revitalizar a parceria global para o desenvolvimento sustentavel
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07. Nota final

O Plano de Agdo da Fronteira da Paz foi preparado, no plano técnico, por uma equipa técnica reunida no designado
Grupo de Trabalho da Agenda Urbana (GTAU), coordenado por José Santos Soeiro, grupo que ja havia preparado a
proposta de Agenda Urbana da Fronteira da Paz.

Tendo mantido a sua composicdo basica, o GTAU foi, contudo, reorganizado para melhor corresponder a tarefa de
elaboracdo da proposta de plano de agdo, reorganizacdo que atendeu ao método de trabalho bottom up
prosseguido.

Assim, foi mantido o formato de GTAU enquanto estrutura de coordenacdo técnica, contando com a colaboracao
de um numero mais reduzido de representantes dos 3 parceiros do projeto Fronteira da Paz Sustentdvel. Foi
constituida a Equipa de Coordenagdo Local, estrutura pequena com a principal responsabilidade de coordenagdo
operacional no local. Foram ainda constituidos os Grupos Tematicos, para os quais se procurou beneficiar de uma
participacdo o mais alargada possivel, contando desejavelmente com a participacao de peritos de outras entidades
convidadas a colaborar, aos quais foi atribuida a responsabilidade de coordenagdo temdtica e de formulagdo da
primeira proposta de ficha de identificacdo das acdes,

Correndo o inevitavel risco de omissGes involuntdrias, fica o registo de quem participou na preparacgdo da proposta
técnica Plano de Ac¢do da Fronteira da Paz, submetida a consulta publica e posterior deliberagdo do Comité de
Acompanhamento do Desenvolvimento Sustentavel em outubro de 2023.

G Pela Prefeitura de Santana do Livramento

sandraabreul2@gmail.com

®  Sandra d’Abreu

secretariadesenvolvimento.lvto@gmail.com

° Rafael Damasceno

. . carinahelena@gmail.com
®  (Carina Benitez
L eldanicolini@hotmail.com
®  Elda Nicolini

secresaude.livramento@gmail.com

®  Ana Paula Rieffel

admlvto@yahoo.com.br

o Mateus Medina

angelicarodriguesss86@gmail.com

®  Angélica Veiga

anaferreira@urcamp.edu.br

®  Ana Gisela Ferreira

agro.robertobraz@gmail.com

o Roberto Braz

secretariaturismolvto@gmail.com

®  Sandra Pontes

transito.livramento@gmail.com

° Marcio Martins

gabifaz.livramento@gmail.com

®  Gisela Alvarez

transito.livramento@gmail.com

®  José Luis Rubim

. i i i .
° Eloi Luft gringoeloi@hotmail.com

sec.serurbanoslvto@gmail.com

®  Julio Motta

dil.mano@hotmail.com

o Dilmar Pereira
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®  Guilherma Sadowik

®  Gisela Alvarez

®  AnaYebra

Sadowikguilherme@gmail.com

gabifaz.livramento@gmail.com

demaliviamento@gmail.com

aleberton2014@gmail.com

internacional.idr@gmail.com

roduruguaio@gmail.com

adriana.epifanio@gmail.com

sharonjeanne5@hotmail.com

enrpuentes@gmail.com

eco.gonzalofarias@gmail.com

alerdona@yahoo.com

giovaniconti@gmail.com

pa.vini@hotmail.com
focalara@gmail.com

anacyebra@gmail.com

Lo} Pela Intendéncia de Rivera
®  Alejandro Berton
®  Ana Paula Alonso
®  Rodrigo Vargas
®  Adriana Epifanio
®  Sharon Cufia
L Enrique Puentes
®  Gonzalo Farias
®  Aler Donadio
®  Giovani Conti
®  Paula Nieves
®  Fabio Ocana
®  AnaCyebra

Lo} Pelo Eixo Atlantico
®  José Santos Soeiro
®  José Palma Andrés
®  Mara Riganti
®  Alejandra Florez
®  Jorge Catagena
®  Glécio Rodrigues
®  Juliana Tomsello

G Pelo Gabinete de Cooperacao da Fronteira da Paz

Jose.soeirol0@gmail.com

jose.palma-andres@telenet.be

m.riganti@fiades.org
a.florez@fiades.org

jorgecartagena89@gmail.com

gleciosantosrodrigues@gmail.com

julianavictoriatomasello@gmail.com

®  Silvia Dutra

®  Valentina Chagas
®  Robson Benitez
®  Gabriela Lopes

° Leticia Danielle Peres

silviacdutra@hotmail.com

valentinachagas02 @gmail.com

robbenitezforgiarini@gmail.com

gabriela.lopes1508 @gmail.com

LeticiaDaniellePeres@hotmail.com
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Lo} Por outros GT do projeto Fronteira da Paz Sustentavel

®  Manuel Rodriguez
®  lauraSilva
° Marta Cabanas

®  Carmen Lopez

manuelrodriguez@enxamio.com

laura.silva@aroundeurope.pt

eu@eixoatlantico.com

cilopez@lustrumabogados.com

(o] Por outras entidades convidadas a colaborar

UNIPAMPA

UERGS

UTEC

IFSul

UTuU

IDR

Associagdo Rural de Lvto

Sociedad de Fomento Rural

Informacioén Digital Urbana

Ministerio de Transportes y Obras Publicas
Direcdo Nacional de Infraesturutas e Transportes
Conselho Municipal de Transito

DAMBO

SINE

ICMIO

Defesa Civil

Centro de Referéncia da Mulher
Observatorio Migraciones

ACESSUAS

SENAC

Movimento Mulheres Negras

Conselho de Arquitetura

Procuradoria

Alexandre Xavier
Andressa Hennig
Sebastido Cerqueira
Walquiria Serpa
Felipe Fajardo
Maira Escosteguy
Angelica Segui
Miguel Dinis

Celso Goncalves
Richart Borges
Felipe Rodriguez
Samia Abudd

Luis Carlos D’Aurea
Asdrubal Vazquez
Umberto Trindade
José Silva

William Hemann
José Luis Rubim
Cinthia Lee
Rivalcir Baluta
Raul Paixdo
Ademir

Josi Trindade
Alicia Schiavo
Vanessa Vilagran
Leonardo Santana
Monica

Laura

Felipe Vaz

alexandrexavier@unipampa.edu.br

andressasilva@unipampa.edu.br

sebastiaocerqueira@unipampa.edu.br

walkyria-serpa@uergs.edu.br

felipe.fajardo@utec.edu.uy

maira.escosteguy@utec.edu.uy

angelica.segui@utec.edu.uy

migueldinis@ifsul.edu.br

celsogoncalves @ifsul.edu.br

richartborges@gmail.com

felirodrigal@gmail.com

samiaabboudrrpp@gmail.com

cursoseeventos@ruraldelivramento.com

soc.fom.ruri@hotmail.com

pmsdolivramento.dti@gmail.com

tacuarembo@dnh.gub.uy

william.hemann@dnit.gov.br

transito.livramento@gmail.com

dambi-cintia@uol.com.br

slivriamento@fgtas.rs.gov.br

raul.coelho@icmbio.gov.br

defesacivil.lvto@gmail.com

centroreferenciamulher.lvto@gmail.com

observatorio.migraciones@rivera.gub.uy

acessuasprograma.livramento@gmail.com

ldsantana@senacrs.com.br

monicalilelli@gmail.com

aseaamm@gmail.com

fvgadvocacia@gmail.com
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08. Anexos

08.1. A metodologia e o resultado de um exercicio de cidadania

S

S

S

S

S

S

O papel do servidor publico é importante e nobre, e ndo apenas um emprego que me garante no cargo

Nuestra frontera, funciona con las comunidades de frente, compartiendo un mismo territorio donde la gestion esta
mayormente de espaldas una con otra

Considero interessante esta forma de participagéo do cidaddo, porém é necessdrio e espero que o resultado da coleta,
apos sua andlise, seja realmente fruto de projetos concretos pelo Executivo

Hoje precisamos ver o presente e acreditar no futuro, pois "temos" um potencial enorme

Precisamos que nossos jovens tenham empregos para ndo ficarem a mercé do trdfico de drogas e também de uma
cidade mais limpa, com menos lixo pelas ruas

Estamos localizados no sistema aquifero Guarani onde em nossa regido ele aflora e pode ser contaminado facilmente

Nossa Santana tem sua beleza ofuscada pelo cinza desagraddvel, precisamos de mais drvores nas cal¢adas, parques e
pragas

Quem sabe um mirante entorno da caixa da dgua da Nova Livramento... um ambiente de lazer, praga...Muitos
moradores da regito passam as tardes de sabado e de domingo nesse local

Buscarmos uma populagdo menos violenta, que se preocupe com as criangas e idosos
E bonito ver um gestor pliblico pensar além; néo sé na sua gestdo, mas na préxima, ou daqui hd 5 mandatos

Tem muitas coisas a serem feitas que ndo é necessdrio dinheiro

A Agenda Urbana da Fronteira da Paz assenta na definicdo de uma estratégia de atuagdo, precedida de um

diagnodstico da situagdo de partida e é baseada numa metodologia participativa e aberta aos cidaddos e as

organizagées da sociedade civil, a todo o continuo urbano. Essa parceria ativa com os cidadaos justifica que lhes

seja pedido o seu contributo de opinido sobre a visdo que tém da cidade.

Na anterior fase de elaboragdo da Agenda Urbana da Fronteira da Paz foi obtido o contributo dos cidad3os, dos

atores socioecondmicos, das instituicdes e dos decisores politicos sobre o contexto, as disparidades territoriais, os

desafios que a cidade enfrenta, sobre a visdo estratégica para a cidade num horizonte de médio prazo e as medidas

que, nesta perspetiva, consideram relevantes:

v

Num primeiro momento, foram solicitados contributos de opinido sobre a visdo estratégica de médio prazo,
sobre as medidas de curto e de médio prazo que devem ser promovidas, e sobre as dificuldades sentidas na
relacdo entre as duas cidades, tendo sido pedido ainda um balango sobre o setor de atividade em que cada
organizacgdo parceira e decisor politico exerce a sua atividade;
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v" Esses contributos, ou melhor, o sentido predominante desses contributos foi incorporado na versdo preliminar
colocada em consulta publica;

v" Num segundo momento, iniciado com a divulgacdo da versdo preliminar da Agenda Urbana da Fronteira da
Paz, foi solicitada uma reflexdo e solicitadas propostas sobre a estratégia de médio prazo para o continuo
urbano e sobre os vetores de a¢cdo e medidas concretas consideradas como necessarias.

v Estes novos contributos dos cidaddos, das entidades e instituicdes parceiras dos municipios de Santana do
Livramento e de Rivera e dos servicos destes, muito enriqueceram a versao final do documento estratégico da
Agenda Urbana da Fronteira da Paz.

O Plano de Acdo da Fronteira da Paz é o documento de execucdo da estratégia definida e que identifica agdes,
medidas e projetos concretos, calendarizados e identificando os pressupostos e os meios humanos, financeiros e
técnicos necessarios para a sua concretizagdo, assenta também num processo plural de debate com a mais ampla
participacdo possivel dos cidadaos, dos atores socioecondmicos, das instituicoes e dos decisores politicos sobre
as medidas que consideram relevantes e pretendem ver concretizadas.

Uma versdo preliminar do Plano de A¢do da Fronteira da Paz foi submetida a um procedimento de consulta publica
que decorreu do inicio do més de junho até final do més de setembro. No decurso deste periodo, os cidadaos de
Santana do Livramento e de Rivera, as organiza¢Ges parceiras e entidades da sociedade civil e os decisores politicos
aos diversos niveis, foram convidados a dar o seu contributo de opinido.

O contributo dos cidaddos foi promovido através de um convite on line, apoiado num questionario destinado a
favorecer e estimular respostas sintéticas e objetivas. as organizacOes parceiras e entidades da sociedade civil, a
versao preliminar submetida a consulta publica foi individualmente apresentada através de reunides, na sequéncia
das quais era pedida um contributo igualmente por via on line.

- Respostas a consulta publica

Cidadéos e/ou organizag¢ées da sociedade civil deram
contributos

Propostas de medidas apresentadas

Meédia de propostas apresentadas por contributo

Apds o termo do periodo de consulta publica, os contributos recebidos foram reunidos, sistematizados e analisados

pela equipa técnica responsavel pela prepara¢do da proposta de Plano de A¢éio da Fronteira da Paz.

- Acolhimento das propostas de medidas apresentadas

- Propostas consideradas no Plano de A¢do

m Propostas consideradas ainda que com diferente abordagem

- Propostas ndo consideradas no Plano de A¢do
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Acolhimento das propostas

Acolhidas C/ outra abordagem N/ consideradas

Apenas 6,4% das propostas apresentadas ndao foram consideradas na versao final e, na sua larga maioria, ndao por
falta de mérito préprio, mas por manifesto desalinhamento relativamente ao ambito do documento e ao contexto
do mesmo. Nao foram considerados os contributos que refletiam uma mera opinido nao traduzida em propostas
concretas. Uma parte significativa, porque o Plano de Ag¢do da Fronteira da Paz ndo aborda medidas de politica
salarial ou remuneratédria. Outra parte significativa, por coeréncia com as orienta¢des estratégicas ja identificadas
na propria Agenda Urbana da Fronteira da Paz. Como exemplo, havia sido adotada uma estratégia centrada na
criacdo de emprego digno, através da promogao de medidas orientadas para a atragdo de investimento produtivo
para o territério e através da promocdo do empreendedorismo, em contraponto a uma abordagem de
assalariamento. Consequentemente, propostas de medidas assentes num apoio financeiro continuado para a
manutencao de empregos publicos ndo produtivos, ndo foram acolhidas.

n Propostas de medidas para cada dominio temdtico

cy 478 Ambiente e sustentabilidade
ﬂ

Desenvolvimento economico e emprego

%
n vE W78 Politica urbana

Y [1}1l78 Administragdo préoxima dos cidaddos

n Inclusdo social

Os dominios tematicos do ambiente e sustentabilidade e do desenvolvimento econdmico e emprego, concentraram
uma parte maioritaria das propostas apresentadas.

- Propostas apresentadas sobre o ambiente e a sustentabilidade

Gestdo dos RSU

VB Modelo organizacional na satide

Melhorar o atendimento na saude

Melhorar o funci o da saude

Recursos humanos na saude

Espagos verdes

Saneamento bdsico

Zonas rurais mais sustentdveis

Novo hospital/universidade de medicina

Reforgar as organizagées de catadores

Transi¢do energética
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Propostas apresentadas sobre ambiente e sustentablidade

Transi¢do energética
Reforgar as organizagdes de catadores

Novo hospital/uni idade de dici

Zonas rurais mais sustentaveis
Saneamento basico

Espagos verdes

Recursos humanos na satide
Melhorar o funcionamento da satide
Melhorar o atendimento na satide

Modelo organizacional na satde

Gestdo dos RSU

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0%

A melhoria do sistema de ensino mereceu uma muito expressiva contribuicdo dos cidadaos e das organizacGes da
sociedade civil, através de 280 propostas de medidas

Propostas apresentadas sobre de Ivii o Gmico e
emprego

Melhoria do sistema de ensino

Propostas apresentadas sobre o desenvolvimento econémico e

Atrair o investimento

ualificagdo regular dos professores
Qualificagdio reg proft Melhoria do sistema de ensino | IEEEEEG——

(YA Atrair o investimento emprego
n Reforgar a capacitagdo dos cidadéos Marketing do territério |
Qualificagdo regular dos professores W
n Empreendedorismo Ensino pré-escolar W
n Promogdo do emprego Desenvolvimento do turismo N
Promogdo do emprego I
“ Desenvolvimento do turismo Empreendedorismo I
n Ensino pré-escolar Reforgar a capacitagdo dos cidaddos N
[w] —

Marketing do territorio 0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%

n Propostas apresentaddas sobre politica urbana

n EER:Y8 Para melhorar o espago publico
n ¥ W48 Mobilidade

V788 Mobilidade suave

- W V8 Atender melhor o cidaddo

n Habitagto

Propostas apresentadas para uma administragdo municipal mais

T

Prop apr das para uma administragdao icipal
Para melhorar o atendi o dos cidaddi mais préxima
Melhorar a organizagdo dos servigos Sl edilisaie (|

Criagdo de um centro administrativo [l
Capac:ta;ao dos func:onarlos Capacitagdo dos funciondrios [N

P .. . Melhorar a organizagdo dos servicos NN
Criagdo de um centro administrativo

Para melhorar o atendimento dos cidaddos NG

Simplificagdo administrativa 0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%
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Propostas apresentadas sobre incluséo social

EENCY Inclusdo social sustentdvel e inovadora

Acessibilidade de cidaddos com necessidades
12,9% 3
particulares
3,2%

- Resiliéncia do territorio
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Os produtos do Plano de Acao

Uma cidade, dois paises: um continuo urbano organizado

H

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

Plano diretor da Fronteira da Paz

Reconhecimento da Fronteira da Paz como area urbana funcional transfronteirica

Plano de Ordenamento da Fronteira da Paz

Férum periddico sobre o ordenamento urbano, com a participagdo das entidades, instituigdes,
organizagoes, associagdes de Santana do Livramento e Rivera

Melhoria do espaco publico e do seu ordenamento, incluindo espagos publicos/pracas em
bairros, rede de banheiros publicos e melhoria dos existentes e outras intervengdes de
ordenamento

Espago sobre o ordenamento do territério no site Fronteira da Paz

Inquérito e diagnostico sobre a situagdo de falta de habitacdo condigna e salutar para os mais
desfavorecidos no continuo urbano

Mapeamento das habitagdes insalubres, dos terrenos, dos edificios devolutos e das habitages
de bairros inundaveis

Plano para a Reabilitagdo da Fronteira da Paz

Reabilitagdo do parque habitacional e do espago publico das zonas habitacionais

Plano de Agdo para a Transigdo Digital

Laboratdrio de estudos, ideias e projetos para o apoio de iniciativas para a transigdo digital

iniciativas de capacitacdo para a economia digital

Melhorar a cobertura da Fronteira da Paz com rede de fibra é6tica

Programa Fronteira da Paz com transportes digitais

App para promover o acesso digital ao transporte publico

Inquérito a satisfagdo dos utilizadores da App s/ transportes digitais

Plano para a Desmaterializagdo Progressiva dos Procedimentos Administrativos

Programa Simplex para os procedimentos administrativos

Paginas Web da Prefeitura de Santana do Livramento e da Intendéncia de Rivera com a fungdo
de balcdo virtual dos processos administrativos desmaterializados
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21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

Disponibilizagdo de opgdo de idioma e centralizagdo das informagdes nos enderegos
eletrdnicos institucionais

Espago binacional nos enderecos eletrdnicos de cada pais, nos dois idiomas, com links de
informagées

Desmaterializacdo dos procedimentos administrativos adotados pelos municipios

Plano de Mobilidade da Fronteira da Paz

Instrumento financeiro para apoio reembolsavel a aquisi¢do de bicicletas elétricas

Terminal Intermodal da Fronteira da Paz

Estradas e vias publicas (corre¢do de pontos criticos e novas vias), mobilidade suave e acessos a
deficientes

Plano de Circulagdo de Mercadorias

Plataforma Logistica da Fronteira da Paz

Vias de comunicagdo (correcdo de pontos criticos e novas vias)

inquérito de satisfacdo dos utilizadores dos transportes publicos

Plano de desenvolvimento do sistema de transportes intermunicipais da Fronteira da Paz

Modelo juridico-administrativo para a concessdo, por concurso publico internacional, do
sistema de transportes coletivos da Fronteira da Paz

Novos equipamentos e veiculos, abastecidos a energia renovavel

Uma cidade atrativa para o crescimento econéomico e a criacao de emprego

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

Plano de Qualificagdo para a Fronteira da Paz

Encontro de Tecnologias da Informagio e Comunicagdo

Iniciativas de capacitagdo para as TIC

Programa anual de estagios para jovens que terminam o ensino secundario em ambiente
laboral

Plataforma que favorega o acesso aos cursos de ensino a distancia e preste apoio aos cidaddos

Reconhecimento binacional das iniciativas de qualificacdo dos empresarios, dos trabalhadores
e dos cidaddos em geral

Valorizagdo das bibliotecas municipais, da criagdo do servigo de biblioteca mével e da
organizagdo anual da Feira do Livro e da Leitura

Plano de Educagdo para a Fronteira da Paz

Melhoria dos estabelecimentos de ensino basico e secundario e criagdo do Campus
Universitario da Fronteira da Paz

Instalacdo de rede Wi-Fl em todos os estabelecimentos de ensino

Bolsa p/ jovens que procuram reforgar competéncias

10

10

10

10

10

10

10

11

11

11

11
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46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

60

61

62

63

64

65

66

67

68

69

70

71

72

73

74

75

Produto

Programa anual de iniciativas de capacitagdo complementar dos professores

Cursos técnicos de nivel médio e de cursos profissionalizantes

Programa de alimentacdo escolar

Agdes de capacitagdo, na 6tica do utilizador, s/ tecnologias de inforrmagdo

Programa de qualificagdo dos jovens em tecnologias de informacdo

Formagdo complementar em areas necessarias para a atividade profissional

Plataforma de articulacio entre os centros publicos de emprego, as associagdes empresariais
e os sindicatos

Base de dados comum para a oferta e a procura de emprego

Feira do Emprego

Programa Fronteira da Paz Empreendedora

Iniciativas de promogdo do empreendedorismo junto da populagdo escolar, das universidades
e das associagdes empresariais

Centro de Incubagdo da Fronteira da Paz

Instrumento financeiro para o apoio as fases iniciais de criacdo das startups

Aplicagdo informatica para estimular o comércio eletrénico nas micro e pequenas empresas
de comércio tradicional

Plano de Fortalecimento do Ecossistema Empreendedor Area B

Programa Fronteira da Paz Dinamica

Simpésio sobre o hub logistico da Fronteira da Paz

Nova drea de acolhimento empresarial e renovagdo da existente

Terminal Multimodal Interior — Porto Seco de Rivera

Capacitagdo dos empreendedores e empresas acolhidas para as melhores praticas de gestdo

Prestagdo dos servigos de logistica, comunicag6es digitais, servigos partilhados, apoio
transitario e outros, dirigidos aos empreendedores e empresas acolhidas

Identificar e propor os incentivos fiscais, nas esferas locais, estaduais e federais, para a
captagdo de empresas

Plano Destino Fronteira da Paz

Intervengdes no espago publico da Fronteira da Paz para favorecer a sua atratividade como
destino turistico

Mapa virtual do patriménio histdrico e da colocagdo de painéis identificativos e explicativos

Rotas temadticas (p.e. Rota das vinhas e dos vinhos)

App s/ produtos locais

Programa anual de eventos culturais e recreativos

Programa Fronteira da Paz Mais Verde

Termo de Cooperacdo p/ formalizar a cooperagio na area rural desenvolvida pela Prefeitura
de Santana do Livramento e a Intendéncia de Rivera

11

11

11

11

12

12

14

14

14

15

15

15

15

15

16

17

17

17

17

17

17

17

18

18

18

18

18

18

19

19
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76

77

78

79

Instrumento financeiro para apoio a comercializagdo dos produtos locais

Campanha de promogdo dos produtos locais

Plano de marketing territorial

Sessdo de apresentagdo e de debate, no ambito do Mercosul, do projeto e dos resultados
obtidos

Uma cidade sustentavel e amiga do ambiente

H

80

81

82

83

84

85

86

87

88

89

920

91

92

93

94

95

96

97

98

99

100

101

Plano de gestdo dos parques naturais

Acordo entre a Reserva de Biosfera (Rivera) e APA Ibirapuita (Santana do Livramento)

Reserva Transfronteirica da Biosfera da Fronteira da Paz

Parque Geoldgico do Serro de Palomas

Campanha de comunicagdo sobre a Reserva Transfronteirica da Biosfera da Fronteira da Paz

Campanha de comunicagdo sobre o Parque Geoldgico do Serro de Palomas

Trilhas de longo curso na faixa da divisdo entre Santana do Livramento e Rivera, interligando a
Reserva de Biosfera a APA do lbirapuita

App ¢/ visita virtual a Reserva Transfronteirica da Biosfera da Fronteira da Paz

App ¢/ visita virtual ao Parque Geoldgico do Serro de Palomas

Inquérito de satisfacdo sobre a Reserva Transfronteirica da Biosfera da Fronteira da Paz

Plano de gestdo dos espagos verdes da Fronteira da Paz

Mapeamento e diagndstico das areas verdes existentes no continuo urbano

Criar novas areas verdes distribuidas pelo continuo urbano

Parque Desportivo da Fronteira da Paz

Espagos para hortas urbanas a atribuir a cidaddos

Recolha periédica de animais abandonados

Guia e calendario anual para a manutengdo das areas verdes

Plano de Empreendedorismo de Base Rural

Incubadora de base rural

instrumento financeiro orientado para o apoio a instalagdo e inicio de atividade de jovens
empreendedores agropecuarios, florestais e de turismo rural

zona de protegdo agropecuadria e florestal (banco de terras) para atrair jovens
empreendedores, e elaborar o respetivo enquadramento juridico

Capacitagdo de jovens empreendedores

22

22

22

22

22

22

22

22

22

22

23

23]

23]

23

23

23]

23]

24

24

24

24

24

19

19

20

21
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103

104

105

106

107

108

109

110

111

112

113

114

115

116

117

118

119

120

121

122

123

124

125

126

127

128

129

130

Produto

iniciativas de capacitacdo em inovagdo sustentavel

Mercado ou feira transfronteiriga para a divulgacdo dos produtos endégenos da Fronteira da
Paz

Plano de reforgo da sustentabilidade do mundo rural

Sistema para a recolha, tratamento e valorizagdo econémica dos residuos vegetais, incluindo
uma rede de ecocentros

Regras para a coleta de vasilhames de medicamentos veterinarios e de produtos
fitossanitarios

Programa Fronteira da Paz Previne para Continuar

Acgoes de sensibilizagdo dos cidaddos sobre as alteragdes climaticas e os impactos das
atividades econémicas

Oficina de Artes e Oficios Tradicionais

Acgbes de sensibilizacdo e de aproximagdo dos cidad&os a agricultura tradicional

Dia no Campo para aproximar a populagdo escolar da produgdo agricola e dos produtos
tradicionais

Plano de Saude para Todos

Acordos sobre os programas de promocgao e prevencgdo de saude publica

Novos programas de promogdo e prevencdo de saude publica

Adogdo gradual e calendarizada da modalidade de marcagdo on line de consultas médicas e de
tratamentos de enfermagem

Plano de Desenvolvimento do Sistema de Saude para a Fronteira da Paz

Mapeamento das infraestruturas de saude publicas e privadas, os recursos humanos e os
meios técnicos, incluindo os edificios, os servigos prestados

Diagnéstico da rede de cuidados de satde existente

Plano para a melhoria da prestagdo dos cuidados de saude

Melhoria das infraestruturas existentes

Modelo juridico-administrativo e financeiro para a utilizagdo conjunta dos recursos de satide
disponiveis

Procedimentos a adotar para a contabilizagdo dos consumos realizados a titulo da
mutualizagdo dos servigos de satde

Modelo de prestacdo de contas anual associada a mutualizagdo dos servigos de saude

Plano para a transi¢do energética

instrumento financeiro orientado para o apoio a instalagdo de painéis fotovoltaicos e de
painéis solares para aguecimento de aguas

Parque fotovoltaico e um parque edlico

lluminagdo publica mais sustentavel e abastecida por fontes de energia renovavel

Diagnostico da situagdo atual relativa a captagdo, tratamento e distribuigdo de agua

Plano de Gest3o Integrada da Agua

Adogdo do Plano de Gest&o dos RSU para Santana do Livramento

24

24

25

25

25

26

26

26

26

26

27

27

27

27

28

28

28

28

28

29

29

29

30

30

30

30
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131

132

133

134

135

136 ’

Produto

Instalagdo de ETA, ETAR, melhoria da rede de abastecimento secundaria, da rede de aguas
pluviais e da rede de esgotos

Identificagdo dos entraves juridico-administrativos a gestdo conjunta dos RSU

Modelo tarifario que contribua para a sustentabilidade da estratégia de recolha seletiva dos
RSU e inclua a sua evolugdo para o plano da Fronteira da Paz

Reabilitagdo da estagdo de recolha, separagdo e primeiro tratamento de RSU em Santana do
Livramento

Melhoria das instalag6es destinadas as estagoes de recolha, separagdo e primeiro tratamento
de RSU e aos centros de concentragdo dos residuos tratados e destinados a expedi¢do

Acordos setoriais para viabilizar a aplicagdo de logistica reversa em embalagens p6s-consumo
em vdrios setores

137 |App para articular a recolha de material reciclavel

138 |Base de dados dos catadores informais

139 |Programa Fronteira da Paz Solidaria

140 |Agdes de formagdo e capacitagdo dirigidas aos catadores

141 |Programa Fronteira da Paz Mais Limpa

% Uma comunidade inclusiva e participada

H

142

143

144

145

146

147

148

149

150

151

152

153

154

155

156

157

Mecanismos de comando e resposta comum aos desastres

Mapeamento das zonas de risco

Plano de Prevengdo e Seguranga da Fronteira da Paz

Procedimentos para a atuagdo articulada e conjunta das forgas de seguranga

Instalagdes comuns nos pontos de controlo fronteirico

Provedor do Deslocado

Centro de acolhimento da Fronteira da Paz

Estratégia de Inclusdo Social inovadora e sustentavel

Programa para o envelhecimento ativo e saudavel, incluindo a organizacdo de uma
universidade sénior, atividades fisicas e apoio domicilidrio aos necessitados

Iniciativas de capacitagdo dos recursos humanos que desenvolvem atividade em organizagdes
orientadas para a inclusdo social

Documento juridico-administrativo que prevé, cria e regula os instrumentos financeiros

Constituigdo de um fundo de inovagdo social e de titulos de impacto social

Mobilizar entidades que exercem atividade no dmbito da inclusdo social para a celebraggo de
contratos com investidores sociais

Contratos entre investidores sociais e entidades que exercem atividade no dmbito da inclusdo
social

Contas anuais sobre os instrumentos financeiros

Plano de capacitagdo para a inser¢do no mercado de trabalho
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App para a divulgacdo da oferta de agbes de capacitagdo

Qualificar os desempregados, os inscritos em programas de apoio social e os ativos
empregados

Partilhar as ofertas de agdes de formagdo e de qualificagdo

Programa Fronteira da Paz Voluntaria

Organizar o Banco Alimentar contra a Fome

Iniciativas de ibilizagdo dirigidas a populagio escolar s/ voluntariado

Brigadas de limpeza de bairro

Iniciativas de informagdo e sensibilizagdo para o estimulo da economia circular junto das
empresas

Plano de contetidos para o més da afrodescendéncia

Programa anual de iniciativas p/ o Més Internacional da Afrodescendéncia

Més Internacional da Afrodescendéncia e Dia Internacional da Mulher Afrodescendente

% Uma administracao proxima dos cidadaos

H

184

188

Programa Fronteira da Paz, Duas Administrages, Um Cidaddo

Principio do orgamento participativo

Acesso fisico aos servigos icipais por cidaddos com i particulares de
mobilidade

Servigo ionado para o di dos cidaddos e das emp (front office)

Programa de qualificacdo regular dos funciondrios municipais

Divulgagdo das metas anuais fixadas para cada servico e a aferi¢do dos resultados obtidos

Centro Administrativo da Prefeitura de Santana do Livramento

Instalacdo de terminais de acesso on line aos servigos municipais nas comissdes de bairro e as
associagdes

Rede de pontos de i paraas
cidaddos

mais utilizadas no dia a dia pelos

Programa Fazer Mais com Menos Despesa

Acordos is que visem a
recursos técnicos

partilhada e pl ia dos i e dos

Aplicacdo efetiva ao Documento Fronteirico

Ponto de situagdo regular sobre a aplicagdo do Documento de Fronteirana Cimeira dos
Municipios da Fronteira da Paz

Plano para facilitar o acesso dos cid:
sua divulgagio

aos acordos binacionais e il ais e promover a

Base de dados sobre os acordos binacionais e multilaterais, acessivel aos cidados e as
organizagdes da sociedade civil

Reunido cimeira anual entre o Prefeito de Santana do Livramento e o Intendente de Rivera

F6rum anual para apresentagdo e discussdo dos resultados que vdo sendo obtidos com o
desenvolvimento da Agenda Urbana e do Plano de A¢do

Comité Econémico e Social da Fronteira da Paz

Observatdrio Socioeconémico da Fronteira da Paz

Gabinete de Cooperagdo da Fronteira da Paz
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